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【汽车】

2025年 12月 28日，杭州“小莲花”体
育馆内，零跑汽车以一场以“向上，领跑”
为主题的发布会，为十年创业历程写下注
脚。这家以“IT改变汽车”为愿景的浙江
民营车企，从 2015年跨界入局时的行业

“门外汉”，到如今稳居中国造车新势力榜
首、剑指年销400万辆的世界级车企，其成
长轨迹折射出中国新能源汽车产业从技
术追赶到自主创新的蜕变。

从“全域自研”到体系化突破

零跑的十年，是一部以技术为锚点的
工程师创业史。创始人朱江明凭借三十
余年电子技术背景，将“全域自研”刻入企业基因
——初创期研发人员占比高达 90%，至今仍保持
80%的高水平。截至2025年底，零跑已实现占整车
成本 65%的核心技术自研自造，覆盖整车架构、电
池、电驱、智能座舱、智能驾驶等全领域。

芯片层：2020年量产中国首款车规级智驾芯片
“凌芯01”，打破国外技术垄断；动力层：率先推出八
合一电驱、CTC电池底盘一体化技术，将电驱效率
提升至 94%；电子架构层：发布“四叶草”中央域控
架构，实现座舱、智驾、动力、车身四域合一；配置普
惠：将激光雷达、高通8295芯片、五连杆悬架等高端
配置引入15万级市场，践行“科技平权”理念。

这种深度自研模式，使零跑在2025年实现累计
交付超 120万辆、全年销量近 60万辆、单月销量突
破7万辆的规模跃升，更构建起成本可控、供应稳定
的产业链优势。其自建的十七大核心零部件工厂，
覆盖电芯、电池系统、电驱、车灯等关键环节，形成

“整车制造+Tier 1供应商”的双轮驱动模式。

从“活下去”到“领跑者”

零跑的十年，是商业逻辑的验证史。在2020年
新势力销量排名第六的背景下，其通过技术驱动的
成本控制与精准的市场定位，实现逆袭。

全球渠道网点超 1800家，海外网点超 800家，
业务遍及 35个国家和地区，2025年出口量达 6万

辆，居新势力首位；财务健康：自2024年第四季度起
连续实现季度盈利，入选《财富》中国 500强与中国
民营企业 500强；资本认可：获 Stellantis集团 15亿
欧元战略投资、中国一汽深度合作，多地政府累计
扶持超 90 亿元，创始人团队增持股份达 9.5 亿港
元。典型案例：C系列：C10车型月销量达2万辆，成
为 20万级市场标杆；B系列：B10上市 48小时订单
破 3万，B01以“年轻人的高品质智能轿车”定位填
补市场空白；全球化：借助Stellantis集团渠道资源，
零跑在欧洲、南美、中东等地快速落地，巴西市场首
批36家门店同步开售。

技术普惠的豪华实践

十周年发布会上，零跑推出 D 系列双旗舰车
型，宣告进军高端市场：

D19（科技豪华旗舰SUV）：空间：车长5250mm，
轴距3120mm，六座/七座布局，得房率88%；配置：半
苯胺真皮座椅、120°零重力座椅、双高通8797芯片、
端侧大模型智能座舱；动力：增程版搭载 1.5T发动
机+80.3kWh电池，CLTC续航500公里；纯电版配备
115kWh电池，CLTC续航 720公里，支持 800V高压
快充。

D99（科技豪华旗舰MPV）：定位：兼顾家庭出行
与商务场景，提供增程与纯电双动力；技术：增程版
搭载 800V平台，纯电版配备全栈 1000V高压系统，

性能与效率领先；设计：贯穿式日行灯、隐
藏式门把手、车顶扰流板，诠释“科技自然
美学2.0”。

两款车型均基于零跑最新 D 平台打
造，延续“好而不贵”理念，试图在30万级
市场重构价值标准。

向世界级车企迈进

站在新十年起点，零跑发布五大战略
方向：技术创新：每年举办“零跑技术日”，从
技术跟随迈向领跑；产品创新：完善ABCD
四大系列，2026年推出多款D系、A系新品；
生态构建：聚焦AI技术落地，打造技术与场

景深度融合的生态体系；产业集群：建设超级工厂与
产业集群，构建极致效率的供应链；营销服务：深化
厂商一体化协同，以卓越服务铸就品牌口碑。

朱江明明确提出，零跑的目标是成为年销 400
万辆的世界级车企，并将 2026年定为“百万辆突破
年”。这一目标背后，是零跑对技术、成本与全球化
能力的综合自信。

零跑的十年，为资本市场提供了稀缺的“技术驱
动型增长”样本。其通过全域自研实现65%核心部
件自制，将整车成本压缩至行业最低水平之一，同时
以成本定价策略直接惠及用户。这种模式在2025年
行业价格战中展现出强大韧性——当竞品因成本压
力放弃低端市场时，零跑凭借B系列、C系列的产品
力与性价比，持续巩固15万~30万级市场优势。

向全球市场要增量

从“破茧新生”到“十年追梦”，零跑的十年，是
中国工程师文化与市场化机制结合的典范。其以
技术为矛、以成本为盾、以全球化为翼的战略，不仅
为自身开辟了增长空间，更为中国新能源汽车产业
提供了“从技术追赶到价值领跑”的实践路径。

正如朱江明在发布会上所言：“零跑的下一个
十年，要用中国技术重新定义全球豪华市场的游戏
规则。”这场以技术为底色的马拉松，才刚刚进入冲
刺阶段。 本报记者 孙侠

零跑十周年成长路：技术筑基，领跑未来 1月5日，记者从极氪品牌官方了解到，旗下全新中大
型SUV正式定名为极氪8X，并定义极氪9X为超豪华旗舰，
极氪8X为高性能旗舰。同时，按照主流市场9系与8系车
型10万元左右的定价差距，参考极氪9X市场表现，预计极
氪 8X的顶配版本将接近 50万元。如果按照氪 9X成交均
价53.8万元估算，极氪8X的成交均价将达43万元以上。

外观方面，从此次官方发布的路试谍照来看，该车预
计沿用了极氪 9X的直瀑式格栅和矩阵式大灯，让其整体
有着不错的大气感。同时，该车侧面轮廓呈现运动流线造
型，并配备常规式车门把手，搭配亮黑色轮圈以及红色刹
车卡钳，运动感得到很好地提升。

尾部方面，其宽体轮拱凸显性能张力，尾灯采用一横
一断的“乾坤”造型，有着不错的视觉辨识度。同时，极氪
9X的三电机兆瓦电驱、6C超快充大电池、浩瀚AI数字底
盘、48伏主动稳定杆等配置，也有望在极氪8X上搭载。参
考极氪9X，其配备2.0T插混系统，三电机兆瓦电驱综合功
率高达1030千瓦。 本报记者 王增益

极氪全新SUV定名为极氪8X

2025年收官，极氪再次交出高分答卷：2025年
12月交付新车30267台，月销首次突破3万大关，创
历史新高，同比增长 11.3%，环比增长 4.9%。2025
全年极氪总计交付 224133台，较 2024年实现同比
增长，持续引领中国高端豪华新能源汽车市场，全
球累计交付近65万台。

其中，旗舰SUV极氪9X作为年度现象级爆款，
继 11月成为 50万以上大型 SUV销冠后，12月交付
首破 10000台，单车成交均价达到 53.8万元。009
持续引领 40万以上豪华MPV市场，其他主力车型
如001、7X也成为各细分市场标杆。

据悉，除国内市场外，极氪还积极开拓全球市
场，截至 2025年 12月 31日，已进入 50多个国家和
地区，全球门店超 640家，在中国香港、东南亚、澳
洲、巴西、埃及等多个地区展现出强大的市场号召
力。有行业人士认为，极氪回归一个吉利后，在深
厚的体系及技术支撑下，专注豪华市场，已成为中
国豪华品牌向上突破、走向全球的典范。

市场分析认为，面对激烈的市场竞争，极氪能
够实现逆势增长，除了强劲的产品力外，还源于极
氪在2025年一系列积极的变化，尤其与用户沟通方
面更加坦诚透明，包括提前发布产品改款预告、推
出阳光服务公约、引入用户监督机制等，一系列举
措引发市场积正向反馈，用户口碑持续向好。

事实上，随着消费者在用车体验、新能源技术
等领域认知理解日益加深，汽车市场逐渐告别靠硬
件和参数堆积吸引客户的传统，转而步入品牌全域
能力竞争的新阶段，今年以来，极氪凭借卓越的产品
力和极高的用户认可，取得销量与口碑的双突破。

回顾过去的一年，极氪与用户、与世界的“距
离”都在变得更近——在城市街头、户外风景的某
一隅，或许都有一位“极氪侠”恰好同行，通过对极
氪车型的小小DIY、守护着需要帮助的他人；在昼夜
温差超过 30℃的无人戈壁，极氪 9X作为 2025年品
牌旗舰车型，凭借可靠性能顺利执行了神舟二十号
宇航员返回护航任务，打破了国产新能源车在这类
航天项目中“零的突破”；在每一次家庭出行安全抵
达目的地的身后，极氪的安全盔甲、智能驾驶、电池
保护方案等技术也是默默在线，让“安全”驱动用户
不断信任、复购。

随着2025年的圆满收尾，极氪在销量上又一次
取得突破，这既体现了品牌在这一目标下长期主义
的积累和坚守，也展现出今年极氪在三个层面“人
无我有”“人有我优”的发展自驱力。

从产品品质来看，强大的自研科技是极氪最大
的自信背书，如今已成为消费者持续信赖和买单的
坚实基础。浩瀚超级电混、浩瀚Ai数字底盘、浩瀚
安全盔甲、千里浩瀚辅助驾驶四大核心科技，共同
定义了旗舰SUV极氪9X的科技实力。全球首个基
于纯电架构打造的900V豪华电混专属架构——浩
瀚-S，让9X实现了混动车型在性能、操控、安全、智
能化等方面的代际领先，获得消费者深度的认知和
认可。对于许多用户来说，极氪不需要过多的参数
说明，车主能够亲身感受的可靠性便是中国高端新
能源汽车技术标杆的最好证明。

从市场营销来看，展现中国品牌持续向上的
“极氪范本”愈发深入人心、声动全球。今年，以极
氪9X和009为代表的“9系豪华双旗舰”为品牌带来

了火爆销量与高关注度，同时极氪还坚持全新车型
与焕新力作齐发，极氪007GT的上市，极氪001、7X、
X焕新登场，极氪 009光辉典藏版发布，共同构筑

“豪华车”组合套餐，让“最豪华的MPV”“最豪华的
SUV”集中在极氪，聚焦了消费关注度与品牌印
象。极氪塑造的科技豪华全新体验，吸引了包括商
界领袖、行业精英、奥运冠军、明星歌手在内的更多
用户，更包括了不少包括国际友人、海外知名人士。

从品牌传播来看，极氪率先进入“由量到质”新
阶段，借助有温度、有干货的内容引力场为品牌拉
近与车主、与大众的联系，从而持续修复提升用户
NPS、拉动口碑度高速飙升。今年以来，极氪主动将
传播战线下沉至用户一线，通过打造“极氪零距离”
互动栏目、在社交平台品牌阵地与用户深度建联、
信息传播坚持“去伪存真”等方式，以“坦诚”和“舒
适”的态度来回应极氪发展历程中大家感兴趣的相
关事件，进一步提升了用户对品牌的好感度、信任
度、认可度，夯实“研发—销售—服务—沟通—认
同”的黄金循环。

年末通常是汽车销售的旺季，也是车企贴身肉
搏、比拼一年软硬实力的关键期。单月突破 3万台
的销量、全年 224133台的实际交付量以及近 65万
车主的信任与选择，综合展现出极氪更强的竞争
力，而这一竞争力的关键，正是建立于品牌久久为
功、与越来越多用户建立坚实关系的基础之上。“近
65万全球用户的信任是我们前行的最大动力，这份
责任将驱动我们不断突破技术边界，打造真正值得
信赖的豪华新能源汽车。”极氪相关负责人表示。

本报记者 王增益

极氪2025全年交付创新高

2025年，全球电动汽车市场的竞争格局迎来一个标志
性节点。长期在新能源汽车总销量上保持第一的比亚迪，
其纯电动车型年销量首次超越特斯拉，成为全球新的纯电
销量冠军。

最新数据显示，比亚迪2025年全年新能源汽车总销量
达到 460.2万辆，继续巩固其全球最大新能源汽车车企的
地位。其中，纯电动车型销量约为 225.7万辆，同比增长
27.86%。相比之下，特斯拉2025年全球交付量为163.6万
辆，同比出现 8.6%的下滑。这一数据变化意味着，比亚迪
仅在纯电动汽车这一领域，加冕全球电车新王，也实现了
对特斯拉的超越。

海外市场成为比亚迪销量增长的关键。2025年，比亚
迪海外销量实现跨越式增长，首次突破100万辆大关，显示
出其品牌和产品在全球范围内的强劲吸引力。

此次超越不仅体现在年度总销量上。市场数据显示，
在2025年的四个季度中，比亚迪的全球纯电销量均持续领
先于特斯拉，这已是其连续第五个季度实现季度销量超
越。这一趋势表明，比亚迪的领先地位并非偶然，而是其
综合竞争力持续释放的结果。

截至目前，比亚迪新能源汽车的业务已遍布全球六大
洲、119个国家和地区。在欧洲、南美、亚太等多个重要市
场，比亚迪已成为当地新能源汽车消费者的主流选择之一。

行业分析认为，比亚迪在纯电销量上实现对特斯拉的
超越，标志着全球电动汽车产业进入了一个新的阶段。以
比亚迪为代表的中国汽车品牌，正凭借在电动化、智能化
方面的技术、产品矩阵及供应链管理等方面形成的体系化
优势，在全球市场中扮演越来越重要的角色，并持续推动
着全球汽车产业向新能源转型的进程。 本报记者 孙侠

比亚迪问鼎全球纯电销量冠军

日前，记者从官方渠道获悉，smart精灵#1马年开运版
正式上市，新车售价13.99万元起，限量发售1000台。购买
新车可享专属“好运顶”、免费充电桩及基础安装服务、置
换及复购积分赠送、0首付及低利率等五重福利。此外，官
方预告将会在2026年正式推出 smart精灵#2和 smart精灵#
6两款新车。

新车最主要变化是提供“好运顶”专属车贴，其以新年
配色、鎏金马纹、招财旺福纹样为灵感，并提供多种配色选
择，营造双色车身视觉效果同时也提供喜庆氛围。

对比另外两款新车，smart精灵#2是一款纯电双座小
型车，其基于其全新ECA架构打造，将会采用双门双座布
局、后轮驱动，预计会搭载容量为 30kWh左右的电池组。
smart精灵#6定位中型轿车，其长宽高分别为 4906/1922/
1508mm，轴距为 2926mm。动力采用插电混动系统，提供
1.5T涡轮增压发动机，最大功率为 120kW，电池容量分别
为20kWh和41.46kWh，对应纯电续航里程分别为110公里
和234公里。 本报记者 王增益

smart精灵#1马年开运版开售

根据相关法律规定，以及浙江民泰商业银行
股份有限公司杭州滨江小微企业专营支行与李登
签 署 的《 债 权 转 让 合 同 》（ 合 同 编 号:
ZR0519202501，签署日期 2025年 12月 27日），浙
江民泰商业银行股份有限公司杭州滨江小微企业
专营支行特此将下表所列杭州阿贝力机械科技有
限公司债权资产及相关权益转让的事实通知与该
等债权及相关权益有关的借款人、物权担保人和/
或保证人、法院判决与裁定确定的责任人及其他
相关当事人及其各自的承继人（“下称义务人”）。

浙江民泰商业银行股份有限公司杭州滨江小
微企业专营支行作为该等债权及相关权益的出让
人,李登作为该等债权及相关权益的受让人，现公
告要求各“义务人”立即向李登履行相应合同约定
的或法院判决与裁定确定的全部义务（若借款人、
担保人因各种原因更名、改制、吊销营业执照或者
丧失民事主体资格，请相关承债主体、清算主体代
为履行义务或者承担清算责任）。特此公告!

浙江民泰商业银行股份有限公司杭州滨江小
微企业专营支行 联系电话:（朱女士）0571-
88139357

李登 联系电话:18758136688
浙江民泰商业银行股份有限公司杭州小微企

业专营支行
李登
2025年12月27日
债务人：杭州阿贝力机械科技有限公司
保证借款合同编号：浙民泰商银保借字第

DK051925000394号
本金余额：1149769.2元
欠息：10685.19元
债权小计：1160454.39元
保证人：杭州萧山格拉斯机械厂、朱璐烨、任

珏琳、朱晓平、谢安东、邵建孝
注:1、保证人的担保范围以签署的合同等法

律文件约定为准。如公告中债务人、合同编号、债
权金额、保证人等信息与事实不符的，以签署的合
同等法律文件约定为准。2、本公告清单列示截
至 2025年 12月 12日的贷款本金余额，借款人和
保证人应支付的利息、罚息、违约金及其它应付款
按借款合同、保证合同及中国人民银行的有关规
定或生效法律文书确定的方法计算，实际计算与
欠息金额不一致，以实际计算为准。3、若借款人、
保证人因名种原因更名、改制、歇业、吊销营业执
照或丧失民事主体资格的，请相关承债主体及/或
主管部门代位履行义务或履行清算责任。

浙江民泰商业银行股份有限公司杭州滨江小微企业专营支行与李登债权转让通知暨债务催收联合公告

杭 州 市 上 城 区 艺 竹 元 培 训 学 校（ 统 一 社 会 信 用 代 码
52330102067866933W）遗失登记证书正本，声明作废。

注：1、清单中“担保人”包括保证人、抵押人、出质人，担保人的担保范围以签署
的合同等法律文件约定为准。如公告中债务人、合同编号、债权金额、担保人等信息
与事实不符的，以签署的合同等法律文件约定为准。

2、本公告清单仅列示截至2025年12月30日的贷款本金、利息余额，借款人和担
保人应支付给的利息、罚息、违约金及其它应付款按借款合同、担保合同及中国人民

银行的有关规定或生效法律文书确定的方法计算。已经进入诉讼程序的，并已
垫付的应由借款人及担保人负担的诉讼费、执行费等以有关法律文书确定的金
额为准。

3、若借款人、担保人因各种原因更名、改制、歇业、吊销营业执照或丧失民事主
体资格的，请相关承债主体及/或主管部门代位履行义务或履行清算责任。

金华银行股份有限公司与于程隆债权转让通知暨债务催收联合公告

根据法律及财政部、银监会的有关规定，以及金华银行股份有限公司与于程
隆签署的《资产转让合同》（编号为：JYJDZH-2025004），金华银行股份有限公司
已将其对下列借款人及其担保人享有的全部权利(包括但不限于主债权、担保债
权、违约金债权、利息债权、损失赔偿权)依法转让给于程隆。金华银行股份有限
公司与于程隆联合公告通知各借款人及担保人以及其他相关各方。

于程隆作为上述债权的受让方，现公告要求下列借款人及其相应的担保人或
其承继人，从公告之日起立即向于程隆履行主债权合同及担保合同等相关法律文

件项下约定的偿付义务或相应的担保责任。特此公告！
金华银行 联系电话：0579-82080008
于程隆 联系电话：15067088686

金华银行股份有限公司
于程隆

2026年1月6日

附件：标的债权明细表（单位：元）（基准日：2025年12月30日）
序号

1
2
3
4

合计

债权行

金华银行金东支行

金华银行金东支行

金华银行金东支行

金华银行金东支行

借款人名称

金华市永佳泡化碱厂

金华市永佳泡化碱厂

金华市永佳泡化碱厂

金华市永佳泡化碱厂

债务情况

合同编号

201699080循00019
201699080借07240
201899080借08882
201899080借08892

本金/元
0
0

976819.5
499000

1475819.5

欠息/元
92811.02
81905.07
508823.53
258047.25
941586.87

担保人

杨再清、颜接军夫妇、黄建洪、金惠芳夫妇、郑海滔个人、陈军仙、郑军夫妇

郑军自有位于人民东路1423号6楼房产抵押、陈军仙、郑军夫妇

郑军自有位于人民东路1423号6楼房产抵押、陈军仙、郑军夫妇

郑军自有位于人民东路1423号6楼房产抵押、陈军仙、郑军夫妇

杭州有汁优果果品有限公司（统一社会信用代码91330110MA27W93X5J）遗失营业执照正副
本、公章、财务章、法人章（施鑫伟），声明作废。
天台缘来是你农家乐（个体工商户）遗失公章，编号33102310148847，声明作废。
龙游初禾食品有限公司遗失公章一枚，声明作废。
衢州市衢江区姐妹豆制品小作坊遗失财务专用章（33080310016972）一枚，声明作废。
江山市集美印刷包装有限公司（信用代码 91330881597213980c）遗失营业执照副本，声明作废。
永康市创想环境服务有限公司遗失公章一枚，声明作废。

嘉兴新果制衣有限公司减资公告：经本公司
股东会决议：本公司注册资本从100万元减至20
万元。请债权人自接到本公司书面通知书之日起
三十日内，未接到通知书的自本公告之日起四十
五日内，有权要求本公司清偿债务或者提供相应
的担保，逾期不提出的视其为没有提出要求。

杭州竭创科技有限公司减资公告：经本公
司股东会决议：本公司注册资本从 50万元减至
10万元。请债权人自接到本公司书面通知书之
日起三十日内，未接到通知书的自本公告之日
起四十五日内，有权要求本公司清偿债务或者
提供相应的担保，逾期不提出的视其为没有提
出要求。

遗失河南普科鲤悦人力资源有限公司杭州
分公司（91330109MAEFUEQ54U）杭州市萧山区
市场监督管理局2025-03-26核发的营业执照正
副本，公章，声明作废。

杭州余杭阿广餐饮店（个体工商户）遗失公
章，财务章，法人章，声明作废。

杭州萧山宏昇农产品商行（个体工商户）遗
失公章，财务章，法人章，声明作废。

杭州云野贸易有限公司遗失公章，声明作废。

浙江俊龙新能源有限公司，统一社会信用
代码91330105MA2CD5U90B遗失杭州市拱墅区
市场监督管理局2018年7月17日核发的营业执
照正副本，声明作废。

启程（浙江）新能源有限公司遗失公章，财
务章，法人章（高雅苹），声明作废。

浙江中烁教育科技有限公司遗失财务章，
法人章（徐远红），声明作废。

信星产业株式会社绍兴代表处遗失中国工
商银行股份有限公司绍兴国贸支行开户许可证（账号
1211042209200004597核准号J3371002536701），
声明作废。

杭州余杭阔掌门餐饮店（个体工商户），统
一社会信用代码92330110MADK3B6G40遗失公
章，声明作废。

杭州星河逐浪科技有限公司遗失公章，财
务章，法人章，声明作废。

杭州哈酷体育科技发展有限公司遗失公
章，财务章，声明作废。

台州备安安防技术有限公司遗失营业执照副
本，统一社会信用代码91331001MA2HJ4G376，特
此声明作废。

记者从官方渠道获悉，新款小鹏P7+和小鹏G7将于1
月8日正式上市。

新款小鹏P7+拥有104项体验更新升级以及36%一级
总成件焕新，前脸换装了家族式的一体式星翼贯穿灯带，
并配备双段式AGS主动格栅，车身颜色还新增星镜蓝。车
身尺寸长宽高分别为5071/1937/1512mm，轴距3000mm。

内饰方面，新车将会增加柔光紫和晨雾蓝两种全新配
色，其他升级还有8.8英寸仪表+29英寸HUD抬头显示、隐
藏式空调出风口、256色星瀑式氛围灯、仿麂皮无线充电面
板、Micro Fiber超纤绒顶棚以及电子密码手套箱等等。

动力方面，增程版车型搭载 1.5T增程器最大功率为
110kW，驱动电机最大功率为180kW，磷酸铁锂电池容量为
49.2kWh，CLTC纯电续航里程430km，综合续航1550km；纯
电动版车型续航里程为725km。

小鹏G7增程版整体升级与新款小鹏P7+基本保持一
致，并且还会提供副驾零重力座椅以及后排小桌板等等。
动力方面同样搭载1.5T发动机作为增程器，电机最大功率
218kW，并将采用全域 800V高压平台架构+5C超充大电
池，电池容量 55.8kWh，纯电续航 430km，综合续航可达
1704km。 本报记者 王增益

杭州市质量技术监督稽查支队遗失基本存款账户开户许可证，开户许可证核准号：
J3310008207203，账号：77508100092247，开户行：杭州银行保俶支行；遗失专用存款账户开户
许可证，开户许可证核准号：Z3310000835703，账号：77508100230577，开户行：杭州银行保俶支
行，特此声明作废。
杭州市江干区长睦锦苑第二届业主委员会遗失杭州联合农村商业银行股份有限公司丁桥支行
开户许可证，核准号 J3310046501802，声明作废。

遗失上海卢威管理咨询有限公司居间协议壹份，编号 2301631，遗失上海迈德可管理咨询有
限公司居间协议壹份，编号2300002，遗失上海依维优管理咨询有限公司居间协议壹份，编号
2400215，声明作废。
王福龙遗失士兵证，证号：士字第20190011562号，声明作废。
杭州迪尔西时尚科技有限公司管理人遗失开户许可证，开户行：浙江泰隆商业银行股份有限
公司杭州临平支行，核准号：L3310007667601，账号：33020020201000006477，声明作废。

新款小鹏P7+与G7将上市


