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【汽车】

近日，中国汽车行业迎来一场前所未有的变
革，在整个行业呼吁结束“不良内卷竞争”的背
景下，6月 10日晚至 11日，汽车圈被“车企承诺
支付账期不超过 60天”的消息刷屏，并迅速引发
全网热议。短短两天内，10余家主流车企，包括
中国一汽、东风汽车、广汽集团、赛力斯、比亚
迪、吉利、长安、上汽、奇瑞、长城、北汽、小
鹏、小米、零跑、理想、蔚来等纷纷发布声明，
承诺将供应商支付账期统一缩短至 60天以内。这
一行动不仅是对 《保障中小企业款项支付条例》
的积极响应，更是汽车产业从“价格战”向“生
态战”转型的重要标志。

根源追溯，汽车行业“内卷”加剧有更深层
次的背景。随着“价格战”的战火蔓延至供应链
上游，整车厂强制供应商降价以及拖欠供应商货
款的现象增多，不少供应商在“要生意”与“要
回款”之间陷入两难境地。

长期以来，汽车行业存在账期过长的问题，部
分车企的应付账款周转天数甚至超过200天。这种
模式不仅给供应商带来巨大的资金压力，也削弱了
产业链的韧性。2025年 6月 1日正式施行的《保障
中小企业款项支付条例》明确规定，大型企业从中
小企业采购货物、工程、服务，应当自交付之日起60
日内支付款项。这一政策为车企缩短付款周期提
供了制度保障，也推动了车企的集体行动。

6月 10日，中国钢铁工业协会的发文也提及
了“账期长”的问题。文中指出，部分汽车企业
依托自身供应链金融平台，在钢铁等上游企业供
货后，迟迟不给货款，延迟几个月才通过企业汇
票支付，把本该自己承担的融资压力和融资成本
转嫁给上游供应商，导致钢厂资金压力倍增。据

中汽协统计，国内超过八成的汽车零部件供应商
利润率长期挣扎在不足5%的低水平区间。

记者梳理已披露年报的汽车供应链公司发
现，应收款项持续扩大且回收周期延长已成行业
普遍态势。例如，主营底盘零部件的北特科技，
2024年营收超20亿元，增速超7.5%，但其应收票
据及应收账款规模超6亿元。

产业链的另一头，是整车企业应付规模的走
高和资金的低周转。数据显示，中国车企应付周
转平均天数达到了182天，并且在持续增长。举例
而言，在上市的中国车企中，海马汽车周转天数
最长为298天，北汽蓝谷次之，达到252天；传统
车企中，长安汽车和江淮汽车周转天数达到了199
天和194天；新势力车企中，小鹏汽车和蔚来的账
期分别为248天和193天；此外，长城汽车、比亚
迪账期水平较接近，分别为153天、145天。

在政策的推动下，车企纷纷采取措施以确保
60 天账期的落实。例如，一汽集团通过完善机
制、强化执行，明确将“60天付款”作为硬性要
求，并加强资金监督和过程管理。东风汽车则优
化内部协同机制，利用数字化技术实现全流程监
控，确保付款流程畅通无阻。上汽集团更是明确
表示不采用商业承兑汇票等增加供应商资金压力
的结算方式。

此外，一些车企还通过金融工具创新来缓解
资金压力。例如，银行基于主机厂信用为上游供
应商提供融资，既缓解了车企的现金流压力，又
保障了供应商的及时回款。

整车厂的庞大应付账款及沉淀资金，直接加
剧了供应商的资金链压力，威胁着汽车产业链整
体的资金健康。据国家统计局数据，2018年汽车

行业利润率为7.3%，到2024年已降至4.3%，今年一
季度进一步降至3.9%。

车企缩短账期的承诺，对产业链上下游产生了
深远影响。对于供应商而言，账期的缩短意味着资
金回笼速度加快，现金流得到极大改善。以年销售
额10亿元的中型零部件企业为例，账期缩短后资金
占用可减少 5.5 亿元，年节省财务费用超 2700 万
元。这不仅缓解了供应商的资金压力，还为他们提
供了更多的资金用于技术研发和产能提升。

如何有效盘活巨额应收账款、实现资金的高
效流转，确保行业参与者共享利润空间，成为亟
待解决的问题，这也将是构建更具活力且良性竞
争产业链的关键。

对于车企自身而言，虽然短期内可能会面临
资金压力，但从长期来看，这一举措有助于提升
产业链的韧性和竞争力。通过改善供应商的经营
生态，车企能够获得更高质量的零部件和服务，
从而推动整个产业的高质量发展。

当前，尽管车企的承诺得到了广泛认可，但
在实际执行中仍面临一些挑战。部分供应商担心
车企可能会通过其他方式变相延长账期，例如拖
延验收或采用非现金支付。此外，一些盈利能力
较弱、现金储备不足的车企可能在短期内面临较
大的资金压力。

然而，这场账期革命已经为中国汽车产业的未
来发展奠定了基础。通过缩短账期，车企不仅能够
提升自身的社会责任感，还能够推动整个产业链从

“内卷式竞争”向“价值共生”转变。未来，随着更多
车企的加入和相关配套措施的完善，60天账期有望
成为行业的标准实践，推动中国汽车产业在全球市
场中更具竞争力。 本报记者 王增益

多家车企承诺60天到账期
一场行业变革正在拉开序幕

2025 年 6 月，哪吒汽车正式进入破产重整程
序，其总部搬迁不到半月即人去楼空，供应商排队
签署债转股协议，员工居家办公，创始人方运舟股
权被冻结。这家曾以“哪吒闹海”之势登顶新势力
销冠的企业，如今深陷债务泥潭、技术滞后、管理混
乱的多重危机。其命运转折，既是个体企业的生存
样本，更是中国新能源汽车行业从野蛮生长到理性
竞争的缩影。

哪吒汽车的崩塌源于战略层面的系统性错
误。市场定位模糊是其首症：早期依赖哪吒V等低
价车型冲击下沉市场，2022年以 15万辆年销量登
顶新势力销冠，但2023年盲目冲击高端市场推出哪
吒S，却因技术落后、智能化不足导致月销量仅两位
数。这种“两头摇摆”的策略，使其既无法在低端市
场建立品牌护城河，又难以在高端市场与特斯拉、
比亚迪竞争。

技术代际差距加速其衰落。2025年，哪吒汽车
仍搭载 2019年博世旧平台，智能驾驶系统停留在
L2+级别，用户日均激活率不足 15%，而华为ADS
3.0、小鹏XNGP已实现95%场景无人驾驶。研发投
入断崖式下跌，2024年研发费用仅3.2亿元，不及蔚
来单季度的 1/10，导致其三电技术、智能驾驶系统
全面落后。

管理混乱与资金链断裂则是压垮骆驼的最后
一根稻草。创始人方运舟的“家长式管理”引发内
部不满，高层频繁变动，原CEO张勇离职前被曝办
理英国签证滞留当地，引发“脱责离场”质疑。公司
账户余额仅剩454元，却背负184.35亿元负债，供应
商欠款 66.7亿元，员工薪资和经销商款项无法支
付，工厂停产超 8个月，50万车主陷入售后无门的
境地。

面对绝境，哪吒汽车需从战略、技术、管理三个
层面进行系统性重构。

战略聚焦，深耕东南亚市场，打造全球化车

型。哪吒汽车在泰国、印尼等市场已积累一定基
础，2024年海外销量近3万辆。应放弃国内低端市
场的价格战，转而聚焦东南亚、拉美等新兴市场，推
出基于山海平台开发的全球化车型，如增程版哪吒
L，并利用当地政策红利实现本地化生产。例如，印
尼已新增门店，并计划推出2款全新SUV，可借此机
会深化与当地供应链的合作，降低生产成本。

技术攻坚，绑定头部供应商，加速智能化转
型。哪吒汽车需与宁德时代、华为、地平线等企业
建立深度战略合作，共同研发电池技术、智能驾驶
系统。例如，可借鉴宁德时代与蔚来的换电模式，
或采用华为的智能驾驶解决方案，快速弥补技术短
板。同时，加大研发投入，将研发费用占比提升至
营收的 15%以上，重点突破固态电池、900V超充等
核心技术。

管理革新，引入职业经理人，建立现代企业制
度。哪吒汽车需彻底摒弃“家长式管理”，引入具有
跨国车企管理经验的职业经理人担任CEO，建立科
学决策机制。例如，可参考吉利汽车的“放权式管

理”，赋予事业部更大的自主权，同时加强风控体系
建设，避免利益输送等违规行为。此外，需优化组
织架构，将员工人数控制在 2000人以内，降低运营
成本。

哪吒汽车的崩塌，为行业敲响了警钟。新能源
汽车行业已从“政策驱动”转向“技术驱动”，那些靠
低价走量、依赖资本输血，却缺乏核心技术和稳定
现金流的企业，终将被市场淘汰。麦肯锡报告指
出，年销量低于 30 万辆、日均有效路测数据不足
100万公里的车企，将因无法摊薄智能化研发成本
而淘汰。

企业需构建“技术+生态”的护城河。未来的汽
车产业，只允许两种玩家存在：技术定义者，或是生
态附庸者。例如，特斯拉通过自研芯片、操作系统
构建技术壁垒，比亚迪通过全产业链布局降低成
本，而华为则通过“车—家—办公室”能源管理生态
吸引用户。哪吒汽车若想突围，必须选择其中一条
路径，并坚定执行。

政府需建立“优胜劣汰”的市场机制。对于陷
入困境的企业，政府应避免盲目输血，而是通过
破产重整、并购重组等方式，推动资源向优质企
业集中。

哪吒汽车的未来充满不确定性。其破产重整
能否成功取决于三个关键因素：一是E轮融资能否
到位，缓解生产压力；二是海外战略能否突破，建立
新的增长点；三是高端化产品如哪吒 S猎装版能否
获得市场认可。若能在这三方面取得突破，哪吒汽
车或可成为“二线新势力”的幸存者；反之，其将成
为中国新能源汽车行业“大洗牌”的又一个注脚。

哪吒汽车的命运，不仅关乎一家企业的存亡，
更折射出中国制造业从“规模扩张”到“价值创造”
的转型阵痛。在这个技术奇点来临的时代，唯有坚
持长期主义、深耕核心技术、构建生态壁垒的企业，
才能笑到最后。 本报记者 孙侠

哪吒汽车生死突围与行业启示

近日，比亚迪海洋网潮美质选轿跑海豹06EV在重庆车
展上市。新车共推出3款配置，售价10.98万元~12.98万元。

精准锚定年轻家庭用户对外观的核心诉求，海豹
06EV凭借全新海洋美学设计打造“家用轿跑”，成为年轻
人“第一眼心动座驾”。 新车以“Ocean-X”设计打造低趴
前脸，塑造流畅动感的轿跑身姿。海韵质雅座舱简约大
气，采用对称式布局，怀挡设计让内饰更显高级，兼顾质感
与实用性。每一处设计细节都精准响应家庭用车需求，全
面契合年轻用户审美偏好。

海豹 06EV基于比亚迪 e平台 3.0 Evo打造，搭载八合
一智能电驱、全新一代宽温域高效热泵系统，以全球首创
革新技术降低能耗，深入解决了用户补能焦虑，并提供
CLTC工况 470KM和 545KM两种续航里程，适配年轻家庭
用户近距通勤，远途出游等多元出行场景。

海豹06EV采用后驱动力布局，搭配前双球头麦弗逊+
后五连杆独立悬架，操控性能与生俱来，符合年轻用户驾
控需求，同时更是同级唯一搭载主动可变阻尼悬架——比
亚迪黑科技云辇- C智能阻尼车身控制系统的车型，凭借
毫秒级响应实时调节阻尼力，过弯时增强支撑性，颠簸路
段高效滤震，为年轻人带来更进阶的驾乘质感。

海豹 06EV 车身尺寸 4720×1880×1495mm，轴距达
2820mm，后排空间充裕。新车配备65L前备箱，可容纳20
寸行李箱，后备厢标准容积423L，满足自驾露营需求，全车
24处储物设计，兼顾大件装载与随身物品收纳，让用户舒
享出行大空间。

以丰富配置升级座舱品质，海豹 06EV搭载冷暖两用
冰箱，支持-6℃~6℃制冷和 35℃~50℃制热调节，冷饮热茶
随时可享；前排座椅通风加热、全场景环绕音响、多彩氛围
灯等功能一应俱全，同时还拥有智能座舱高阶版-DiLink
100，导航、语音控制、娱乐系统等功能无缝衔接，交互丝滑
不卡顿，打造“智能头等舱”出行体验。

安全是电动车最大的豪华，海豹 06EV全系搭载比亚
迪全栈自研“天神之眼 C”智能驾驶辅助三目版，依托
5R12V先进传感器和算法，实现高快领航、自动泊车、AEB
自动紧急制动等20余项功能，全方位为出行保驾护航。

此外，海豹06EV标配针刺不起火的高安全刀片电池，
搭配CTB一体化车身提升结构强度，彻底解决用户电池安
全焦虑。并配备最高9处安全气囊，标配哨兵模式、千里眼
功能，实现了整车安全全场景覆盖。 本报记者 王增益

全新家用轿跑海豹06EV上市

近日，小鹏发布“追光全景”抬头显示系统，该系统是
小鹏华为联合研发AR-HUD，首次搭载小鹏G7车型上。
华为以超100亿元研发投入，提供硬件支持，小鹏则以AI软
件赋能，进而实现AR-HUD，将传统仪表信息显示升级为智
能辅助驾驶意图表达，让AI感知、决策、执行过程全面可视
化。官方表示，小鹏G7将于6月内正式亮相并开启预售。

小鹏追光全景抬头显示，拥有87英寸超大画幅。可实
现1800∶1对比度。拥有10m虚像显示距离，≤1%行业最低
静态畸变，100毫秒低时延：行业领先超低时延，消除虚拟
影像延迟问题，告别眩晕不适。

作为一款全新车型，小鹏G7定位主打智能化和大空
间，并且将会有很多新技术应用到该车型上。据悉，新车
售价预计 25万元左右。从外观来看，小鹏G7采用了小鹏
汽车家族化的设计语言，采用三段式的LED贯穿灯组，并
搭配分体式远近光灯组，前脸为封闭式设计，并在前包围
下方设置了贯穿式的通风散热开口。

车身侧面采用圆润的造型设计，并搭配隐藏式车门把
手和低风阻轮圈。车尾部配备车顶扰流板，尾灯组采用半
环绕尾灯，点亮后具有较高的辨识度。

根据工信部信息，小鹏G7的车身尺寸长宽高分别为
4892/1925/1655mm，轴距2890mm。动力方面，新车目前申
报了单电机驱动，最大功率为 218kW，最高车速 202km/h，
电池组将配备磷酸铁锂电池。 本报记者 王增益

小鹏发布追光全景抬显系统

近日，吉利汽车发布了全域进阶的雷神AI电混 2.0。
据了解，雷神AI电混 2.0采用了吉利最新AI大模型，全场
景全路况实测亏电油耗低至 2.5L/100km，综合续航超过
2100km。同时，在电混领域，吉利目前拥有主打极致节能、
超长续航的雷神 EM-i超级电混以及节能更性能的雷神
EM-P超级电混，即将发布的雷神AI电混 2.0，将在雷神超
级电混全球领先的基础上，实现性能、节能、电感、安全等
全维度进阶。值得一提的是，该套技术将率先在吉利银河
A7车型搭载。

吉利银河旗下全新中型插混轿车——吉利银河 A7
EM-i采用星环式贯穿灯带，搭配两侧凌厉的灯组造型，有
着不错的辨识度。同时，其下方两侧进气口造型夸张，营
造出不错的运动感。值得一提的是，该车前发动机舱盖隆
起的多条筋线适当增加了这款车肌肉感。尺寸方面，新车
长宽高分别为4918/1905/1495mm，轴距为2845mm，定位为
中型轿车。

车身侧面来看，该车采用较为丰富的腰线设计，搭配
密辐式轮圈以及车窗边缘亮黑的饰条，有着不错的精致
感。同时，其并未采用的当下流行的隐藏式车门把手，转
而采用传统结构，更便于操作。尾部方面，银河A7 EM-i
采用贯穿式尾灯组，并拥有丰富的灯腔结构，形成不错的
视觉效果。此外，其后备厢边缘处设有微微翘起的小鸭尾
设计，增加运动感。

内饰方面，该车采用全新的设计风格，双辐式多功能
方向盘搭配大尺寸液晶仪表以及悬浮式中控屏，并在边缘
处增加氛围灯，提升车辆的精致感。同时，其中控岛台设
有带可翻折盖板的杯架以及空调风量等控制按键以及多
媒体操控旋钮，搭配木纹饰板以及亮黑饰板，质感突出。
配置方面，从此次官方发布的图片来看，该车将配备手机
无线充电等，满足当下用户用车需求。

动力方面，该车已于此前完成工信部申报，其采用由
1.5L发动机组成的插混系统，最大功率为 112马力。具体
细节方面，参考已经上市的银河星耀8 EM-i车型来看，其
单电机最大功率238马力，系统综合功率350马力，传动系
统匹配单挡DHT变速箱，CLTC纯电续航里程有 60km和
130km两种，CLTC综合续航则分别为1500km和1600km。

本报记者王增益

银河A7首搭雷神AI电混2.0

在竞争激烈的新能源汽车市场中，深蓝 S09以
其独特的魅力崭露头角。作为一款备受瞩目的中
大型 SUV，它不仅肩负着品牌向上的重任，更试图
在众多强劲对手中开辟出属于自己的一片天地。
近期，我们对深蓝S09进行了深度试驾评测，从静态
体验到动态驾驶，再到智能科技，全方位地感受这
款车的实力。

外观上，深蓝 S09宛如从未来穿越而至的高科
技座驾。勾勒出优雅凌厉的轮廓，仿佛灵动的飞
鸟蓄势待发。进化版花瓣灯与星环大灯巧妙融
合，点亮时犹如夜空中璀璨的星辰，令人难以移开
视线。

深蓝 S09车长 5205mm、轴距 3105mm，采用 2+
2+2座椅布局，标配全座椅电动调节。打开车门，自
动踏板缓缓伸出，上下车很方便。二排的航空座椅
带加热/通风功能，三排腿部空间达870mm，1米8的
个子也能坐下。

坐进驾驶位，怀挡设计让中控台清爽得像刚做
完断舍离，15.6英寸向日葵屏微微转向主驾，鸿蒙
座舱的UI界面像手机一样好上手。一键切换“影院
模式”，遮阳帘自动闭合，21扬声器的音响系统营造
出的环绕感，让人分不清是坐在 IMAX影厅还是驾
驶舱。家庭K歌模式更是个宝藏功能，连接麦克风
后，整车化身移动KTV，户外露营的时候高兴就来
一首。

当我们把车辆行驶在城市快速路时，深蓝 S09
的“两幅面孔”开始显现。经济模式下，这台双电机
四驱车型的加速踏板像被抹了黄油，动力输出线性
得像自然吸气发动机。但切换到运动模式，深踩油
门的瞬间，5.9秒破百的速度也是说超车就超车，让
我突然理解什么是“静若处子动若脱兔”。

在过匝道的连续弯道中，空气悬架+CDC的组
合开始显威。过弯时车身侧倾被控制得恰到好处，
方向盘指向性精准得像在开轿车，完全不像在驾驶
一台 5米长的大家伙。更惊喜的是底盘质感，细碎
颠簸被过滤得干干净净，遇到减速带却能干脆利落
地“哐哐”两下解决战斗，这种“大车小开”的体验，

在同级SUV里堪称独一份。
搭载华为乾崑智驾ADS系统，能够从容面对复

杂的城市路况。系统精准识别行人、车辆与交通标
识，自动完成跟车、变道、避让；在大曲率的弯道上，
车辆凭借智能扭矩分配与转向辅助功能，以流畅姿
态平稳驶过，将智能驾驶的安全与便捷展现得淋漓
尽致。

最让我惊艳的是增程器的存在感。在馈电状
态下急加速，1.5T增程器启动时，车内噪音仅增加3
分贝左右，不仔细听察觉不到。纯电续航 210km
（CLTC）的表现，让城市周边游完全不用启动发动
机，而综合续航1200km的实力，则彻底治好了驾驶
者的里程焦虑。

在市区狭窄道路时行驶时，才真正体会到深蓝
S09的“家庭智慧”。540°透明底盘让盲区无所遁

形；自动泊车功能一把就停进侧方车位，引得路人
纷纷拍照。最暖心的是儿童模式，后排监控摄像头
能实时投屏到中控屏，带娃出行再也不用频繁回头
确认安全。

深蓝 S09凭借其大气的外观设计、舒适的内饰
空间、强劲的动力性能以及先进的智能科技，在中
大型新能源 SUV市场中具备较强的竞争力。它在
很多方面都展现出了超越同级的实力，尤其是在智
能驾驶的部分功能以及座椅舒适性配置上，给人留
下了深刻的印象。

深蓝 S09 也用实力证明：家庭 SUV 不需要在
“大”与“好开”、“实用”与“有趣”之间做选择题。它
既有MPV级的空间魔法，又能开出轿车的操控乐
趣；增程技术让长途旅行告别焦虑，智能生态则把
车厢变成全家人的幸福空间。 本报记者 王增益

深蓝S09华为智驾加持 大六座也可以很好开


