
一间开放式大办公室，聚集着不同个性、不同年龄
的人，“IT精英”随处可见，而浙江每日互动网络科技股
份有限公司董事长兼总经理方毅的工位也在其中。

方毅工位对面，放着一张会议桌，上方悬挂的40多
个手机，便是方毅第一个创业故事的见证者。

“构筑一个产品时，必须要考虑是否可以实现规模
化。”方毅介绍，科技型创新型企业，最重要的就是规模
化，只有规模化才有市场。据了解，每日互动以消息推
送服务起家，随着推送技术的不断升级，每日互动逐步
实现了“智能推送”“应景推送”以及可跨媒体、跨场景的

“全景推送”，成功服务了包括人民日报、新华社、CCTV
等在内的数十万个App，将针对开发者的技术服务做成
了产品，方便开发者使用。

今年 3 月，每日互动成功在 A 股上市。截至目前，
“个推”SDK（软件开发工具包）累计安装量已超突破440
亿，累计覆盖近40亿设备，为数十万个App提供了高效
稳定的推送服务。而方毅也成为2019年浙江省内唯一

获得中国青年创业奖的创业者……
对于商机，方毅有着天生的嗅觉与敏锐度。事实

上，纵观方毅的每一次转身，都是根植于对互联网浪潮
和创业形势的准确研判。“我们从第三方消息推送服务
出发，以互联网‘送水工’的热情，开创了备受青睐的智
能推送技术和移动开发者服务生态。”方毅说。

该如何抓取商机？方毅坦言，要学会观察，有需求
就有商机，并就此问自己几个问题。第一，现在市场需
求是啥？第二，有解决方案吗？第三，解决方案有了，有
人给钱吗？第四，给钱的人多吗？第五，容易给吗？“思
考这5个交易场景，商业机会就显现出来了，若商业想法
不能到投资人愿意给钱的步骤，那一切都是无用的。抓
住机遇，每一个需求都将是一个伟大的技术传播革命。”

关于创业，方毅表示，创业不是稀缺品，但与做生意
有着本质的区别，创业是持续地解决各种各样的问题，
一直处于各种各样的问题和新的挑战变化当中。“从大
的挑战来讲，每年可能会有一次；小的挑战每个季度会

有一次；小且复杂并亟待解决的事情，每个礼拜都有一
次。”他始终认为，创业整个过程从微观上看，会有很多
挑战，很多曲折，但从宏观上看，是平稳的。“要专注解决
一方面的问题，不要一并解决，初期的时候水平达不到
的，就要学会聚焦，以最大的努力去解决一个问题。”方
毅说。

方毅表示，老一辈浙商的精神非常宝贵，值得完整
继承。“在科技精神层面，我觉得非常重要的是全球或者
全局的视野，同时还要对特定领域有深入洞察。对于未
来，每日互动将继续以数据智能为核心，不断突破自我，
让数据智能成为商业拓展的指南针，将想象与科技融为
一体，并将数据智能、产业智能与生活智能相结合，在移
动应用开发者服务、用户增长、品牌服务、公共服务和风
控服务等各个领域，将大数据基因深深融入到实体经济
中，为产业升级助力增能。”方毅表示，数据智能服务已
然成为一片巨大的新蓝海，而每日互动则正是这片蓝海
的开拓者。 本报记者何飘飘

方毅 让数据智能成为商业拓展的指南针
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交警安全防护背心、道路交通标识牌、大中型客货
车车贴……每当车辆行驶在暗夜中，一块块鲜艳醒目的
反光材料制品就犹如一盏盏明灯，指明道路前进的方
向，为人们的出行安全提供了保障。

十七年磨一剑，位于永康的道明光学股份有限公
司，便是一家从事研究、开发、生产和销售各种反光材料
及以反光材料为主功能性薄膜的国家高新技术企业。
在反光材料这一领域，道明光学上演了一场从模仿、跟
随到并行、超越的“大逆袭”。

2003年，在道明光学仅成立一年后，公司新增4条反
光布生产线，当年销售收入同比增长17倍。同时，道明光
学开始投入研发反光膜，成为国内最早具备反光膜自主
研发能力的企业之一。

但公司董事长兼总经理胡智彪并未自我满足，2006
年，为了抢占反光材料行业的“制高点”，胡智彪毅然决然
进行产品的更新换代，率先在国内开展全新一代微棱镜
型反光材料的开发。

当时，国内外的微棱镜型反光膜市场长期被国外品
牌产品垄断，国内企业缺乏定价话语权，对我国道路交
通安全行业良性发展形成极大的制约。因此，加速微棱
镜型反光膜产品的国产化，打破国外垄断成为他的一个
信念。

经过长达10年的不懈努力，道明光学研发的微棱镜
型反光材料产品通过了国家交通安全产品质量监督检
测中心的检测，证明其各项性能指标已达到国外同类产
品水平，成为国内首家、全球第四家突破该领域技术壁
垒并实现规模化生产的公司。

2011年，道明光学在深交所中小板成功挂牌上市，成
为国内反光材料行业首家上市公司。在胡智彪眼里，上
市只是一个新起点，这意味着公司在人才的集聚、资金的
实力、装备的改进等方面都要有一个整体的提高。

作为研发中心主任，他始终把科技创新作为企业发
展的动力。公司每年在研发上的投入占销售收入的4%
以上，近三年累计研发投入超亿元，目前，拥有授权专利

130 余件，其中发明专利 30 件。主导或参与制修订国
家、行业标准15项，并与浙江大学、中科院上海光机所等
多家科研机构、高校院所开展了一系列产学研合作。

多年来，胡智彪全力打造属于中国人自己的反光材
料民族品牌，带领公司“走出去”，积极参与国内外行业
交流，公司产品远销全球 70多个国家和地区，多款产品
打破了国外企业对中国的技术封锁和垄断。

如今，道明光学以反光材料为基础，正向着新能源、
新材料等领域拓展，已形成了多元化的产业架构，逐渐
从单一的反光材料生产企业转型为综合性功能性膜材
料生产企业。目前，公司已成为拥有各项自主知识产权
及全球最大的反光材料生产基地。

“这个行业会做比较容易，但做好却很难。”胡智彪
说，道明光学能够从行业中脱颖而出的重要原因就是持
续不断地研发投入和稳定的研发队伍。只有坚持沉下
心来，夯实基础，才能在应对经济滑坡这样的困境时展
现出实力。 本报记者甘玲

胡智彪 十年磨一剑，抢占反光材料制高点

蚕生春三月，春桑正含绿。种桑养蚕，在中国有数
千年的悠久历史，是古代劳动人民一项主要的农业生产
活动。而浙江巴贝领带有限公司董事长金耀却带领公
司团队，历经7年的探索和实践，颠覆传统养蚕模式，走
出了一条工厂化养蚕的新路子。

今年 1 月 20 日，巴贝在杭州召开成果发布会，宣布
正式攻克人工饲料工厂化养蚕技术这一世界性难题。
同时，投资 3.5亿元、年产 1万吨鲜茧的全龄人工饲料工
厂化养蚕一期项目也于当日投产成功，收获了首批蚕
茧。

时光回溯到上世纪 90 年代，在浙江嵊州，而立之年
的金耀看准高档领带产业的发展前景，毅然扔掉了令人
称羡的“铁饭碗”，即使背负 70%的负债率，他仍选择逆
流而上，投资近千万元，下海创办了浙江巴贝服装服饰
有限公司。

此后，巴贝则迅速成长为全球最大的领带生产企
业，也是亚洲地区最大的真丝色织提花面料生产基地。

然而近年来，由于养蚕成本增大，蚕农逐渐退出，蚕
茧市场的变动导致真丝价格很不稳定。金耀说，真丝原
料是做领带不可或缺的原材料，因此掌握原材料的话语
权对企业发展至关重要。

一次偶然的机会，金耀了解到浙江省农科院在进行
人工饲料养蚕的实验，便想到能否用人工饲料替代桑
叶，用工厂化养蚕打破传统的养蚕方式。他聘请省农科
院蚕桑研究专家孟智启为巴贝首席专家，并引进专业研
发团队，开始工厂化养蚕项目的研究。

转型之路道阻且长。此后漫长的 7 年里，团队总结
出了一套饲料配方。这个配方既能满足蚕生长营养的
需要，又使成本大幅度下降，还可节约桑园面积96%。

此外，传统农村都是手工养蚕，器具非常简单。想
要适应工厂化生产，就必须开发出整套能够满足机械化
要求的养蚕器具。在金耀的办公室一角，堆放着大量设
计图纸，这便是团队进行了无数次试验，不断总结和优
化方案所留下的物证。

这一路走来，困难重重，金耀常常给大家鼓劲打气：
“养蚕我们是外行，简单的项目人家可能早就做出来了，
轮不到我们去做。越难的研发项目我们做成的价值也
就越高，竞争力才会更强。”

如今，在巴贝的全封闭智能化工程车间里，蚕宝宝
在恒温恒湿无菌的环境里，通过喂食人工饲料完成整个
生命周期，实现蚕、桑分离，摆脱了养蚕对季节、气候的
依赖。通过工厂化养蚕技术生产的蚕茧，经过正常烘干
和缫丝，质量达到了国家5A级以上的真丝标准。

“过去 1 万吨鲜茧需要 10 万名蚕农才能生产，现在
只需要200名工人就能完成。”金耀很自豪，“自宣布工厂
化养蚕正式投产后，为了拿到巴贝的鲜茧，客户都要提
前来排队，市场销量很好。”

金耀透露，巴贝工厂化养蚕二期项目已经启动，公
司将为五年内实现年产 10 万吨鲜茧的生产目标继续努
力。

本报记者甘玲

金耀 颠覆数千年传统的“门外汉”

2018 年 6 月 8 日，一个中国企业自主研发的抗丙肝
创新药上市，它一问世，使得进口药品在中国的定价下
调了90%。

这个国产创新药的名字是戈诺卫®（达诺瑞韦钠
片），诞生于歌礼生物科技（杭州）有限公司，公司的创始
人、董事会主席兼首席执行官是吴劲梓。

吴劲梓在美国亚利桑那大学获得癌症生物学博士
学位，拥有超过20年在跨国企业和生物科技企业新药研
发、GMP生产和商业化的经验。

2011年，吴劲梓辞去全球500强企业美国葛兰素史
克全球副总裁一职，选择回国创业。他把研发的重点关
注在中国有迫切临床需求的重大传染性疾病，如丙肝、
乙肝和艾滋病。在吴劲梓的带领下，歌礼的研发管线专
注于抗病毒、癌症和脂肪肝病，包括处于不同临床开发
阶段的抗体免疫疗法、全球首创（first-in-class）或同类
最佳的小分子药物和 siRNA药物。

戈诺卫®的治愈率高达97%，这一国产创新药上市

后，进口药品的价格被迫降至 6万元。而戈诺卫®则在
这个基础上再降低三分之一，大大减轻了患者和国家医
保系统的负担。“戈诺卫®的成功上市，实现了歌礼为中
国患者提供可负担的创新药物的承诺。”吴劲梓说道。

接着，歌礼还开发了抗丙肝 1 类创新药拉维达韦。
拉维达韦联合戈诺卫®组成首个中国原研全口服无干
扰素方案。实验结果显示，在基因1型非肝硬化患者中，
经过 12 周治疗，治愈率（SVR12）高达 99%，全基因型覆
盖更广泛的患者人群以及各种特殊患者和难治人群。
在重大传染性疾病慢性丙肝创新药研究领域，歌礼成为
国内唯一一家拥有全部针对丙肝病毒三个核心靶点的
直接抗病毒药物专利技术的公司。

世界卫生组织曾提出，2030年要在全球范围内消除
病毒性肝炎（乙肝和丙肝）。歌礼联合浙江省医学会等单
位合作发起的“浙江无丙肝行动计划”，目标是截至2020
年底，丙肝治疗覆盖面达到50%，获得治疗的丙肝感染人
群中90%获得治愈，让浙江领先全国，成为第一个无丙肝

省份。吴劲梓提到，“浙江无丙肝行动计划”已经在省内
17家医院实施，将为全国消除丙肝积累经验。“戈诺卫®
已经被纳入天津、成都和浙江医保，我们正在努力争取，
让新药使更多患者收益，用实际行动推进中国无丙肝。”

2018年8月，歌礼在香港交易所上市，成为香港交易所
全球首家成功上市的未盈利生物医药企业，融资 4亿美
元。歌礼已发展成一体化平台型公司，涵盖了从新药发现
和开发直到生产和商业化的完整价值链。

“我们已经攻克了丙肝，正在攀登攻克乙肝的高
峰。”2019年，歌礼启动了用于慢性乙型肝炎及其他病毒
性疾病治疗的免疫疗法研发工作，成为国内首家布局
PD-L1抗体乙肝治愈领域的企业。目前，慢性乙肝患者
的抗病毒治疗尚不能实现疾病的治愈。“这是一个世界
性的难题，也是我们的新目标。”

吴劲梓说，歌礼希望以创新为驱动，引领中国制药
从“中国新”到“全球新”。

本报记者 张巧琴

吴劲梓 引领国产制药从“中国新”到“全球新”

今年是郑建国创业的第16个年头。去年，在经济下
行压力大的宏观环境中，他的泰瑞机器股份有限公司逆
势上扬，实现营业收入7.92亿元、净利润1.01亿元，创下
了公司成立以来的最好水平。

“在很长一段时间内，我国中高端注塑装备市场尤
其像汽配、医疗、电子等相对高端的注塑应用领域都被
德国、日本企业所垄断，日本企业生产的全电动注塑机、
德国企业生产的二板注塑机一直都是整个行业的标杆，
我当初的想法其实很简单，就是要让中高端注塑装备市
场中有中国自己的注塑装备品牌，从而积极地投身其
中。”郑建国解释他为何会选择在注塑装备这个不为人
所熟知的行业里默默耕耘。

为此，泰瑞机器在一以贯之地在科技创新上做了巨
大投入。

2014年，由泰瑞机器主持研发的杭州市重大科技创
新专项“大型注塑设备的高效、精密、智能等关键技术研
究与产业化”项目完成验收，并被评为国家火炬计划产

业化示范项目。“在超过 2000 吨级的超大型注塑设备领
域，泰瑞平均每月的销量达 10台以上，在该领域上泰瑞
机器的销售业绩如今已是业内领先。”郑建国不无自豪
地表示，“随着注塑装备越来越大型化，产品的研发设
计、生产制造、质量把控等各个环节的要求越来越高、难
度越来越大，风险也越来越大，众多企业往往因为能力、
耐心等的缺乏，而失去发展的意愿和动力，而泰瑞机器
将这种风险视为自身发展的机会，迎难而上，最终收获
来自海内外塑料制品厂商的充分认可。”

而 2015 年，“DH1700 二板塑料注射成型机”被评为
浙江省装备制造业重点领域首台（套）产品。2016 年 10
月，“DE 系列新型精密全电动注塑机”项目通过省级新
产品鉴定，更是让泰瑞机器有了与日本、德国等国际顶
级注塑装备企业相媲美的技术和产品。

目前，泰瑞机器拥有电液混合伺服节能控制技术、
超大注射量挤注成型技术、大型及超大型肘杆式合模机
构等 15 项核心技术。已授权的知识产权 75 项，包括 13

项发明专利，46项实用新型专利，15项软件著作权等。
近年来，泰瑞机器引入物联网、云计算、大数据等前沿

技术，成功研发并产业化一整套为注塑成型行业提供服务
的智能工厂解决方案，包括设备互联、数据上云、数据决策、
远程运维等工程信息处理方案。在泰瑞机器的展示大厅，
巨大的显示屏上，“智塑云”显示着各类各地注塑机工作情
况，监控着塑料制品的生产情况，进行实时甚至远程的工艺
与质量管控，并可监测成型设备的运行状态。

眼下，泰瑞机器正在筹备在南美洲、北美洲、欧洲等
海外地区设立分公司，“泰瑞机器的注塑装备已跻身世
界一流水平，在中高端注塑装备领域丝毫不逊色于国际
顶尖注塑装备厂商，服务与价格方面甚至优于海外厂
商，越来越多的国内外客户纷纷对中国注塑机竖起大拇
指。”郑建国信心满满地说，相信在不久的将来，当世界
人民谈及优秀注塑机的时候，所有人的脑海中首先想到
的便是中国注塑机。

本报记者 付曦地

郑建国 智造国际顶尖注塑装备


