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江山是浙江省老工业基地、首批 20 个工业强市建设试点县之一，也
是浙江省26个加快发展地区之一，传统产业占比较大，面临着产业转型
升级的巨大压力。木门作为传统产业，亟待通过科技创新、两化融合实
现产业的升级。

特别是对于数以千计的中小木门企业，现阶段更需要通过综合体建
设，统筹各类服务资源，搭建全方位服务平台，支撑其转型升级。江山建
设木门产业创新综合体，就是为了能够更好地服务于江山木门产业的转
型发展。

随着城镇化的推进，未来 5年我国要加快推进棚户区改造，力争到
2020年基本完成现有城镇棚户区改造，若计划推进顺利，将有近4000万
套保障性住房和棚改房项目建成，则将有近 10000万套的木门增量需
求，木门产业市场的需求不断扩大，这为江山木门产业发展带来了难得

的历史机遇。
江山木门产业虽然实现了从以往传统的经销商代理、工程订单、外

贸出口向开设自主直营店、旗舰店、自推品牌、高端定制等多元化销售模
式的跨越式转变，但仍然存在发展规模偏小、产品附加值低，发展层次偏
低、公共平台缺失、要素支撑不强、人才基础薄弱等短板，急需借助外力
破解。

不得不面对的现实是，江山市木门产业的发展已经到了一个关键的
“十字路口”，如若不积极求变转型升级，整个产业将面临逐渐萎缩甚至
消亡的危险。因此，江山市委市政府立足实际，坚定决心，下大力气，创
新机制，突出特色，以现有木门产业创新公共服务平台为基础，进一步集
聚、整合、建设各类创新服务体系，打造全省产业创新服务综合体的“江
山样本”。

好木门江山造
江山唱响浙江省产业创新服务综合体最强音

“一扇门是一个家，家中有你牵挂的人。一扇门是一座城，城里有你难忘的恩”。有人创作了一首关于江山幸福门的歌曲《恋上那扇门 爱上那座城》。这首歌里唱响的
就是江山的木门品牌。

历史上第一扇门是木门，后来门的形状渐渐演变，一张张繁复的设计图纸变成守护门，实用且美观的门有条不紊地被输出生产线。而江山木门很荣幸，使想象中“家”
的样子渐渐清晰，人们也因为一扇门爱上一座城。

江山市门业产业起步于2000年左右，短短十多年间实现了从无到有、从小到大的跨越，产业发展突飞猛进。企业数量从2008年的53家发展到2019年的300多家，形
成了以莲华山工业园、贺村镇、峡口镇为主体的三个木门产业集聚区。

江山市先后被命名为“中国木门之都”和“国家级出口木门质量安全示范区”、省“机器换人”木门家具行业试点单位，木艺时尚小镇被列入省特色小镇第二批培育名
单，如今江山木门产业创新服务综合体被列入第一批省产业创新服务综合体创建名单，小小“一扇门”，带动“大产业”，这也是撬动木门产业集群裂变发展的“支点”。

整治是为了更好的发展，发展离不开新动能新模式。如今，江山市木
门产业聚焦动能培育，通过新旧动能转换提升产业发展质量，以木门产业
创新服务综合体的形式，为木门产业发展提供全产业链的创新服务。

政策上支持，技术上指导，环节上把控。对入围的试点项目按准备、
实施、验收三个阶段，成立项目组、签订商务合同、完成设备安装连线等
十个环节，进行全过程细化管理。现有多家门业企业申请行业试点，通
过试点带动产业转型提升发展。

全力推进门业智能制造试点，通过试点项目的推进，带动产业发展
方式的裂变。江山市出台了《江山市智能制造试点示范实施方案》，从智
能工厂、数字化车间、智能生产线和智能工段等四方面开展试点示范。
对智能制造的最高补助比例从14%提高到40%，最高补助可达3000万元。

智能制造不断升级，与普通机器换人相比，利用“互联网+”，多家企
业实现现场数据采集、过程监控、设备运维与产品质量跟踪追溯、优化控

制和集约化生产。
创新与产业深度融和，综合体做到了与产业需求无缝对接。江山木

艺时尚小镇、多层次孵化空间的建设统筹规划，以及与发展生产性服务
业的紧密结合，综合体从全方位推动“产业链、创新链、资金链”三链融
合，从而营造推动木门产业创新创业的生态系统。

当前，江山以“一城一展一会议”的形式，大力塑造“好木门，江山造”
的区域品牌形象。“以前同行是冤家，现在大家抱团出击。”政府部门、行
业协会牵线搭桥，走出去请进来，开阔视野，增进会员间交流沟通，为企
业拓宽思路、引才引智。

“如此多娇”的江山，力争通过 2年努力，到 2020年基本建成布局合
理、层次明晰、支撑作用显著、创新链条全面的综合性科技创新服务平
台体系。有着“中国木门之都”美誉的江山，将朝着“世界木门生产基地”
的代名词大步前进。 本报记者 徐璐璐 通讯员 徐玲珑

2018年 12月，江山木门产业创新服务综合体正式投入运行。从一
扇门到一个行业，牵涉方方面面，围绕产业链部署创新链、完善资金链，
加强产业创新服务综合体，科技创新、转型升级热潮涌起在须江畔。

以木门等主导产业转型升级重大需求为导向，以增加产业创新有效
供给为核心，以提高产业公共服务能力为目标，在统一谋划、整合提升行
业和区域产业创新公共服务平台基础上，积极布局建设产业创新服务综
合体。

门业从传统走向未来，科技创新至关重要。据介绍，综合体以现有
莲华山工业园区木门产业创新服务综合平台为基础，又以贺村工业功能
区、峡口生态工业功能区和山海协作园技术创新体系建设为补充，有效
整合产业链各要素，解决技术创新、产品创新、服务创新和业态创新瓶颈
问题，推动木门产业转型升级。

在培育高新技术企业、鼓励加大研发投入、支持开展科技创新、鼓励引
进高水平人才、支持建设研发机构、鼓励发明创造、推动科技成果转移转化、促
进科技金融结合等方面，江山市采取了一系列务实管用、含金量高的“实招”。

产业创新既要强，政府服务需跟上。截至目前，江山木门产业创新
服务综合体各类服务机构共计走访服务企业330余家，达成服务合同金
额 330余万元，开展各类培训、产学研合作、专家对接等涉企活动 20余
次。其中，衢州市方圆林产品检测中心 2019年上半年新增检测试验仪
器设备 1200万元，完成检测 402批次，累计服务企业 37次；林业服务中
心今年以来日均办证数70余次，半年以来共计接待客户1.2万余人。

在科技金融方面，针对木门产业特点，特别是木门产业中的中小企
业，进一步完善科技金融服务体系，搭建服务平台，鼓励金融产品创新，
解决中小企业“融资难、融资贵”问题。

立足“大”转型，锚发展“定力”

汇聚“新”动能，添发展“动力”

创造“芯”引擎，增发展“活力”

“一站式”服务窗口

江山市市委书记童炜鑫走访调研木门产业创新服务综合体

江山市市长舒畅指导推进木门产业创新服务综合体建设


