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李楚，浙江诺尔康神经电子科技股份有限
公司总经理，第八届“科技新浙商”。他带领团
队研发生产国内首个人工耳蜗，使中国成为世
界上继美国、澳大利亚、奥地利之后第四个能
够生产人工耳蜗的国家。李楚先后获得授权
发明专利14项、实用新型专利11项以及外观
设计专利4项，被评为2015年杭州市优秀中小
企业家。

创 新
寄 语

虽然现在推崇创新创业，但我觉得创新可以，创业真的是一个很难的

事。如果没有足够的韧劲，没有足够坚持的话，建议还是跟着大家一起创新。

扫码更精彩

扫描二维码，观看李楚专访
视频，听一听他对新中国七十华诞
的深情祝福。赶快行动吧！

我和我的祖国·科技创新接力谈
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人工耳蜗植入体的轮廓形似一把袖珍吉他，高
强度的钛金壳体里封装着一块不足1元硬币大小的
超薄圆片和盘绕成圈的电丝。正是将这样看似普通
的小装置植入人体，再外接一个蓝牙耳机状的言语
处理器，就能“转轴拨弦”，让成千上万的听障患者重
获新“声”。

艰苦创业十三载，李楚不忘初心，带领团队自主
研发国产人工耳蜗，大大降低了植入成本，帮助更多
聋人进入有声世界。

不断烧钱的“无底洞”

研发 3 年，投入 3000 万元。按照专家给出的时
间表和预算，李楚想当然地以为只要开始做就肯定
能上市销售，然而他们却严重低估了产品研发的难
度和耗时，落入了一个“无底洞”。

开始接触到人工耳蜗这个项目的时候，李楚还
是个大学刚毕业两年的年轻人。他通过在加拿大的
邻居，认识了曾凡钢、付前杰等几位在美国从事电子
耳蜗研究的华裔科学家，了解到人工耳蜗在国内一
直依赖进口，而且价格高昂的现状。

“我们想做的是一款中国人能买得起、用得起的
人工耳蜗。”萌生这个想法后，李楚先后 5 次往返美
国，说服这些科学家加盟自己的研发团队。2006
年，诺尔康杭州总部和美国加州研究院先后成立，从
此开启了在人工耳蜗领域的攻坚克难之路。

为了降低成本，李楚团队起初抱着“把便宜的东
西组装在一起能用就好了”的想法，但是经过商讨，
他们调整了方案，把当时市场上所有进口产品的优
缺点罗列出来，优中选优，并开始组建自己的芯片研
发团队。

“第一年发工资、研发芯片、做系统，3000 万元
一年多点时间就差不多全部烧完了。”李楚说，目标
定高了之后，研发费用也随之增高，公司很快陷入了
资金严重短缺和计划将要逾期的困境，最长的时间
连续 6 个月都发不出工资，但团队里的教授和员工
没有一个人离开。

3 年产品上市的计划眼看就要搁浅，资金投入
又远远不够，这时家里人也开始提出质疑：“李楚啊，
这个项目靠不靠谱？”

不过，李楚很清楚地知道，他们只是需要更多的
资金和时间，绝不能轻言放弃。于是他说服国内的
投资人继续投资，将这份凝聚了无数梦想和汗水的
事业坚持了下来。

激动落泪的“小白鼠”

调音师按了 24 下，老兵手举了 24 下。那一晚，
李楚和整个房间的人哭得稀里哗啦，这是诺尔康招
募的第一个临床试验患者，这个试验结果意味着他
们成功了。

首名人工耳蜗植入者是一位退伍多年的老炮
兵，早年被训练时的炮声震聋了。2009 年 12 月，听
到诺尔康在做人工耳蜗试验后，老兵第一个来报名，
他说自己愿意做国产人工耳蜗的“小白鼠”。

现场一共24个电机24个通道，每一次老兵都跟
着调音师举了手，说明所有的通道都是通的，也基本

可以确认诺尔康的产品是有效的。
然而当爱人在背后叫他时，老兵却毫无反应，这

让所有人的心都提到了嗓子眼。就在大家以为他可
能听不到人声的时候，听力师解释可能是因为老兵
的耳机连着电脑，只能听到电脑里的声音。于是马
上撤掉电脑再试一次，但老兵依旧背对着大家没有
回应。

实际上，此时的老兵已经泪流满面，因为七八年
没有听到爱人的说话声，一下子听到声音让他坐在
那里激动地落泪。李楚说，知道真相后所有人既兴
奋又激动，这是他们第一次将产品应用到人体临床
实验，证明了这三年没有休息日的艰苦时光没有白
费。

精益求精的“创二代”

完成1万多例植入，定下3个奋斗目标。如今的
诺尔康在人工耳蜗领域成绩斐然，也确立了更加长
远的发展方向。作为一个80后“创二代”，李楚大胆
地跳出传统产业谋创新，从无到有、从有到精，在高
科技领域实现了自我的人生价值。

5年时间，上亿元的资金投入，2011年8月，诺尔
康终于拿到了原国家药监局颁发的人工耳蜗三类医
疗器械注册证，使中国成为第四个能够生产人工耳
蜗的国家，且产品价格远低于进口耳蜗。

目前，诺尔康人工耳蜗已被纳入浙江等四省的
医保报销范围，占据国内约17%的市场份额，并出口
到全球20多个国家，实现销售上万台。

但李楚仍未停止科技创新的步伐，他带领团队
在原有基础上不断改良升级，研制新一代人工耳蜗
系统，让听障患者拥有更智能舒适的听声体验。

李楚告诉记者，公司当下还在进行视觉神经和
运动神经产品的相关研究，正在为实现“让听不见的
人听见、让看不见的人看见、让站不起来的人站起
来”这三个心愿而继续努力，但医疗器械产品从研发
到临床应用还需要一个漫长的过程。

“隔行如隔山，更何况这个山上满地是坑。”李楚
坦言，这么多年其实都是一路爬过来的，虽然经济上
没有很大回报，但经常能收到患者的感谢信和锦
旗。看着那些使用了诺尔康耳蜗的孩子能够开心地
走进常规的校园，自己也能从中获得满足感。

李楚：让上万聋儿重获新“声”
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□本报记者 甘玲

9 月 29 日，松下全球第三家品牌旗舰店 Pana-
sonic Center HANGZHOU 在杭州西子湖畔开业。

旗舰店坐落于西湖商圈的解百城市奥莱B座，
店内的商品展示根据消费人群做了精巧的划分，消
费者可以按需获得产品体验。无论是贴心解决当下
女性内心烦恼的女王系列，还是给予更多男性魅力
的型男系列，亦或与家人共度健康时光，享受美味和
幸福的7days系列，都致力于为消费者提供量身定制
的解决方案。

除了别具一格的商品陈列，旗舰店还将兼具趣
味与实感的体验带给消费者，在互动中呈现可憧憬
的生活方式。旗下Lumix 松下影像俱乐部杭州站不
仅能体验最新的摄影产品，还有全面的摄影咨询服
务，陪伴记录憧憬生活的每一次进步。

旗舰店将与资生堂、京瓷、鱼眼咖啡等合作伙伴
合作，共同为进店消费者服务。

本报记者 金乐平 通讯员 边飞雪

国内首家松下品牌中心
登陆杭城

2019 昆山巴城高质量发展上海推介会日前在
上海举行。推介会上，7个上海合作项目与8个长三
角合作项目集中签约，涉及新能源、新材料、人工智
能、高新技术产业及现代旅游服务业等领域，投资
金额超13亿元。

据悉，目前巴城镇累计拥有各类高新技术企业
122家、国家级科技孵化器2家、博士后工作站5个、
江苏省研究工作站 14 家、研发机构 219 家、企业技
术中心 69 家，引进院士团队 2 个，创新创业资源集
聚、人才荟萃、氛围浓厚。高端装备制造产业、机器
人及智能制造产业、汽车及零部件产业、现代服务
业等主导产业在巴城健康向好发展。

本报记者 孙常云

9 月 26 日，以“乡约天府特色镇 投资宜居公园
城”为主题的2019年成都市农商文旅体、特色镇（街
区）和川西林盘品牌推介宣传和招商引资推介会在
杭州举行。

此次推介会现场签约项目 8 个，签约总金额达
221亿元。现场还发布了9条融合特色镇（街区）、川
西林盘的成都文化旅游线路产品。在此次签约的项
目中，上海欧万企业发展有限公司将投资 31 亿元，
在成都市天府新区打造“天府星野森林健康小镇”。

本报记者 孙常云

2019 温州市龙湾区第四届大学生创业大赛总决
赛日前在温州浙南云谷路演大厅举行，50个入围决赛
的项目轮番上场路演，为现场观众带来了一场科技盛
宴。

本次大赛于3月正式启动，今年新开设了西安“硬
科技”、杭州互联网+、新疆扶贫、温州智慧城市、生命
科学等8个赛区，参赛团队多达400多个，还吸引了数
十个国家的40多支团队参与，涌现出了一批科技含量
高、市场潜力大、社会效益好、具有明显投资价值的好
项目。

本次大赛共分为国际、苗圃、实践三个组别。在国

际组比赛现场，记者看到黑皮肤、白皮肤的留学生们依
次组队上台，用中文声情并茂地展示各自的项目。便
携式眼压与角膜硬度测量仪、阿尔法和欧米茄营养公
司、外科烟雾面罩……15个参赛项目凸显出了国际风
格。

“基于国际领先的眼生物力学实验室，利用有限元
逆向建模分析，获取眼内压测量的新型算法。以此为
基础，我们团队成功研发了便携式眼压与角膜硬度测
量仪。”温医大国际教育学院的学生团队负责人介绍，
他们的产品在精准测量眼压与角膜硬度的同时，具备
云端上传功能，以实现病患数据的实时监控。该团队

还将利用科研成果转化、国内外分销结合，产品一旦量
产，将主攻亚非拉市场与国内基层医院，立足浙江走向
世界。

本次活动评选出一等奖3个，二等奖8个，三等奖
18 个。经过 2 天的激烈角逐，便携式眼压与角膜硬度
测量仪、酷 i 运动康复中心、浸入式液态硬件 3 个项目
分别摘得国际组、苗圃组、实践组的一等奖，均获得
12000元现金奖励。对于在龙湾区（高新区）落地的项
目，当地将给予5万～20万元的落地扶持奖励，并给予
最高6万元的租金补贴。

本报记者 徐慧敏

9月25～26日，“2019美丽浙江——浙江小城镇环
境综合整治十佳魅力路线体验”网络推介活动走进台
州市黄岩区，由外国友人及浙江市民代表组成的参观
团不仅欣赏了当地小城镇整治后的美丽环境，还感受
了台州产业的精益求精。

位于新前街道的浙江润兰科技有限公司，董事长
秦旺仁增是一名来自云南香格里拉的藏族人。他和妻
子王超颖一同创办了润兰科技，从最早只有一两台生
产机器慢慢发展起来，如今公司已经占地 18000 平方
米，拥有 120 多名员工。秦旺仁增还介绍他的藏族朋
友到这边工作生活，如今公司里的藏族员工越来越多，
而新前街道的企业也展现出更强的包容性。

智能制造、自动化生产也是新前企业的一大亮点。
黄岩模具产业发达，被称为“模具之都”。根据这一特
点，当地打造了一个智能模具小镇，就坐落在新前街道。

精诚时代集团是小镇内的智能制造领军企业，在
企业的检测车间，参观团看到了模具产品的智能检测
设备。检测员工只要下达一个指令，设备探头就会自
动对模具进行扫描，检测模具的平整度、圆度等参数，
精确度达到纳米级。

虽然智能化水平已经达到相当高的高度，但是精诚
时代集团部分模具的抛光，还是保留了手工操作。据介
绍，手工抛光出来的模具，表面的光滑程度比镜子还高，
这是机器抛光所实现不了的。“我们抛光一个模具需要
花10多个小时，一天基本只能完成一个模具的抛光。”
一位员工说。这种精益求精的工匠精神感染了每位参
观者，不少参观者为精诚时代集团竖起了大拇指。

来到位于黄岩长潭水库上游的屿头乡，可以发现
这里处处都是景。依托丰厚的资源禀赋，当地把屿头
乡打造成一个集山水风光、历史文化、古风遗韵、休闲

体验为一体的柔川景区。
除了秀丽的景色，屿头乡的发展故事也同样动

人。据了解，屿头乡的发展离不开同济大学博士生导
师杨贵庆教授的付出。2013 年，杨贵庆到屿头调研，
希望用自己的专业知识，助力当地乡村建设。在他的
努力下，同济大学和黄岩区开启了校地合作。

去年 2 月，全国首个乡村振兴学院（北校区）落户
在屿头乡。“全国各地的基层干部都来这里上课，听同
济大学的专家教授讲如何进行乡村振兴改造，现场教
学、现场体验、现场感受。”屿头乡党委书记陈康说。

同济·黄岩党建教育基地也于日前揭牌，双方将进
行资源优势互补，积极探索校地组织联建、党员互动、
活动互联，让同济大学与黄岩的合作不断升级。

本报记者 徐璐璐
通讯员 黄玉环 符贝贝 叶贤斌

成都在杭推介签约221亿元

亲宝宝亮相杭州云栖大会

国内领先的家庭育儿平台亲宝宝日前亮相
2019 杭州云栖大会。在机器学习技术专场分论坛
上，亲宝宝首席技术官金炎芳为大家讲解亲宝宝
App 如何利用人工智能技术帮助年轻家庭高效、科
学“云养娃”。

据介绍，私密云相册是亲宝宝App的首创功能，
用户可以把宝宝成长过程中的照片、视频，以及孩子
的身高、体重、打疫苗等一系列值得纪念的内容都记
录下来，同时用户间可以放心地在这个有家庭氛围
的私密云相册里互动、点赞、分享。从记录的痛点来
说，亲宝宝App解决了全家育儿的问题。

亲宝宝的核心功能“宝宝成长记录”最为关键的
技术支撑正是阿里云提供的安全、稳定、高效的“云
存储”。金炎芳坦言：“云存储是亲宝宝最早使用的
阿里云产品，也是目前为止我们觉得最为稳定、最为
可靠的产品。”

据悉，亲宝宝App在2013年上线之初就与阿里
云深度合作，前瞻性地选择了“All in cloud”战略，7
年以来，阿里云的云存储和云计算能力帮助亲宝宝
成功服务亿级用户规模。

本报记者 徐璐璐 通讯员 王思思

昆山巴城沪上谋发展

温州龙湾举办第四届大学生创业大赛

8个赛区40多支海外团队参赛

走进台州黄岩，感受美丽乡村智能制造

李楚接受科技小记者采访并合影 甘玲 摄


