
中国东部黄金海岸线与长江黄金水道交汇处的
舟山群岛，岛礁众多，星罗棋布。在群岛南部的岱山
县秀山岛南侧海域，有一处呈“喇叭口”状的两座小
岛，中间海域耸立着一座面积约为3个标准篮球场，状
如小提琴的海上作业平台，伴随着浩瀚东海的潮起潮
落，日夜不息地拉响着海洋潮流能进行曲，源源不断
地向国家电网输送电力。

这便是世界首台3.4兆瓦LHD模块化大型海洋潮
流能发电机组总成平台。而做成海洋潮流能发电机
组的领军人物，便是杭州绿盛集团董事长林东。

“改革开放最大的标志和收益就是创造了实现个
人梦想的外围环境和条件，让普普通通的小人物实现
他的梦想，包括伟大梦想。”林东如是说。

林东的成功，可谓是浙江省企业实现从传统行业
到高新技术行业蜕变的一个缩影。

从调味品到主引擎

改革开放40年来，浙江省的高新技术产业发展之
路，艰难却又可圈可点。

40年前的浙江，是个经济总量处于全国中下游水
平的农业省份。改革开放给了浙江人天赐良机，大批
乡镇企业异军突起，顶层设计与民间活力相辅相成，
为浙江的技术创新和经济发展注入了源头活水。
1980年，浙江省科委发布《浙江省科学技术研究成果
管理试行办法》；1990年，全省首个高新技术开发区在
杭州出现，省委省政府因势利导，将高新区的政策红
利向全省分发；1999年，出台关于大力推进高新技术
产业化的决定，千禧之交又出台一系列引导高新技术
产业发展政策，主要有鼓励软件和信息制造业发展、
引进海外高层次人才和加快运用高新技术与先进适
用技术改造传统产业。

2003年，浙江省委十一届四次全会正式提出“八
八战略”，腾笼换鸟、转型升级和创新驱动成为发展主
线，高新技术产业化进入快车道，涌现了新昌“小县大
科技”发展模式、滨江高新区千亿级产业集群、城西大
走廊创新极核等一批高新技术产业模范生。在今年1
月的国家科学技术奖励大会上，共有28项浙江成果荣
获国家科学技术奖，并首次摘取国家科技进步奖特等
奖。

回顾高新技术发展历程，原浙江省科技厅厅长、
浙江省高新技术企业协会理事长蒋泰维颇为感慨。
他说，高新技术产业发展经历了从无到有、从小到大、
从弱到强。过去，曾有领导在大会上说“高新技术产
业只能当葱花之类的调味品，不能当饭吃”。因为当
时，高新技术产业占比份额小，经济发展贡献率主要
靠传统产业。而如今，高新技术已成为浙江经济主引
擎，不仅能当饭吃，而且要想吃好饭，必须靠高新技术
产业。蒋泰维还例举了一组数字，如工业经济增长七
成靠高新，创新动力大半来自高新，环杭州湾高新密
集带初显峥嵘，数字经济领头羊效应凸显等。

蒋泰维说，与兄弟省份相比较，浙江高新技术产
业最鲜明的特点有四。一是绝大部分为民营企业；二
是除战略新兴产业外，相当部分是传统产业华丽转身
改造发展而来，如万向、吉利、西子奥的斯、正泰、万事
利等；三是通过商业模式创新，推动高新技术创新研
发，实现成果转化应用最大化，如阿里巴巴；四是“新
四军”和“老八路”协同作战。即浙大系、阿里系、海归
系和浙商系成为创新驱动重要力量，而传统产业通过
自主研发和并购等渠道实现转型升级，对高新技术产
业的贡献日益突出。

浙江省科技厅高新处副处长杨陈华提供的材料，
佐证了蒋泰维的观点。浙江的科技创新支撑体系主
要有 5类。其中，国家自主创新示范区先行先试引领
创新，城西科创大走廊是国际级创新策源地，高新技
术产业园区是新兴产业主阵地，科技城为城市发展持
续赋能，特色小镇是持续发展新名片。这些创新基地
与平台对于集聚创新主体，聚合创新要素、聚焦创新
服务、聚变产业结构、优化资源协同配置和提升创新
整体效能起着重要作用。

成功路上的奋斗泪泉

高新技术产业的发展并不是一帆风顺的。当人
们将鲜花和掌声投向成功者时，不要忘记，在走向成
功的高新技术领域路上，浸透了奋斗的泪泉，洒遍了
牺牲的血雨，甚至有不少先行者、探路者的折戟沉沙。

1988年，“温州第一能人”叶文贵开始他的造车

梦，直至1990年年底，叶文贵在电动车上装小型汽油发
动机的混合动力车成功上路，这是中国第一辆混合动力
车，也是全球充电跑得最远的混合动力车，但最终，因财
力、配套设施以及市场等多方面原因功亏一篑。

比起叶文贵在高新产业上的出师未捷，UT斯达
康、东方通信和波导，都曾在各自的行业独领风骚，在
风云变幻的市场称雄一时。

在“小灵通”的快速扩张过程中，UT斯达康赚得
盆满钵满。2000年3月在美国纳斯达克成功上市，成
为首家在纳斯达克上市的由海外留学生创办的通信
公司，市值甚至一度超过 IT巨头思科公司。蒋泰维回
忆，鼎盛时期，UT斯达康的厂区门口有上千辆货车等
着装货。

与UT斯达康一样，波导的发展势如破竹，成为浙
江高新技术产业的一时瑜亮。但是，其兴也勃其亡也
忽，这些企业靠着领导者敏锐的市场嗅觉抢先一步接
轨国际，利用庞大的中国市场迅速取得巨大成功。但
一步领先并不等于步步领先，由于不具备引领性的自
主研发能力，一旦颠覆性技术出现，便一败涂地。

不过，上述企业家和企业的探索，让后来者看到
了高新技术产业爆发性发展的机会，为浙江企业与国
际巨头的竞争和合作，做出了有益的预演，以先行者
为镜鉴，领悟奋斗者的可贵，激励人们奋发向前，争取
成功。

且不说马云与阿里巴巴几乎人所共知的成功故
事。贝达药业创始人、董事长兼 CEO丁列明清晰记
得，2002年8月，他告别拼搏了10年的美国，带着创新
药项目回国。

丁列明放弃的是10年打拼实现的“美国梦”，选择
的是艰难的新药研发之路。每当困难拦路，行进维艰
时，丁列明安慰自己也安慰同伴：“容易的事不会留给
我们来做，就是因为这事太难，我们才有机会。”

十年磨一剑。埃克替尼获得国家食品药品监督
管理局新药证书，成为中国首个拥有完全自主知识产
权的小分子靶向抗癌创新药。 时任卫生部部长陈竺
院士将其誉为民生领域的“两弹一星”。2016年，埃克
替尼获我国化学制药行业和浙江企业界首个国家科
技进步奖一等奖。

杭州华澜微电子股份有限公司成立于2011年，由
骆建军博士率领的技术团队创建。公司专业从事数
据存储和信息安全的核心技术研究，提供数据存储和
信息安全领域的集成电路芯片和技术方案，是我国唯
一全系列拥有数码存储控制器芯片的高科技公司。
在2017年4月的全省科学技术奖励大会上，华澜微协
同合作伙伴完成的“固态存储关键技术研究和产业
化”，荣获浙江省科技进步奖一等奖。

如果说丁列明和骆建军是专业领域佼佼者创业
成功代表的话，那么，林东则是从一位从门外汉起步，
不断在新的领域中攻城略地，从传统行业的牛肉干大
王跨行成为海洋潮流能发电行业新贵。

1993年9月，林东创办了人生中第一个企业——
杭州绿盛食品有限公司，几经商海沉浮，林东抓住了
质量和品牌这两个企业生产当中最核心的力量，成为
名副其实的“牛肉干大王”。

2000年，中国正处于加入WTO谈判的关键时期，
诸如CEO、MBA等一类新名词的逐渐兴起，让从小就
梦想出国的林东决定远赴澳大利亚攻读工商管理学
硕士，2001年年底，林东学成归来，整个绿盛的发展也
步入了快车道，十年之内就从一个年销售额几百万元
的小公司迅速增长到破十亿元的大型企业。

就在绿盛发展顺风顺水的时期，林东又有了新梦
想 。2009年，林东与美国南加州大学流体力学专家
黄长征博士、新材料专家丁兴者博士合作，在美国洛
杉矶共同成立了 LHD美国联合动能科技有限公司。
LHD分别是三位创始人姓氏的拼音声母，公司以清洁
能源为主攻方向，起先尝试过太阳能、风能，最后组建
浙江舟山联合动能新能源开发有限公司，锁定潮流能
发电项目的研发。

此后两年，他在全球各地四处奔波，赴美、英、法、
韩等发达国家进行调研摸底。在看到包括美国国家
能源部、英国国家实验室、欧洲海洋能研究中心等国
家机构，劳斯莱斯、阿斯通、GE、西门子等企业巨头，以
及国内一流的科研院所，都在潮流能领域投入巨资进
行研究却收效甚微之后，林东的心情陷入了极端矛盾
的状态。

“这么多国家和企业的力量都搞不成功，难道会
被我林东搞成功？”自我怀疑的同时，林东与他的团队
也发现了与众不同的研究新路径，他决定抱着投入 2

亿元打水漂的心态来验证一下自己的想法，经过 9年
的技术攻关，林东实现了从传统行业到高新技术行业
的蜕变。

下面这组时间节点，可以诠释林东走过的路。
2012年10月，投资1800万元，在淳安建立了模拟

海洋能大型试验场，积累了大量实验数据。
2014年5月19日，项目在舟山实地开工。
2016年 1月 12日，世界首台 3.4兆瓦LHD模块化

大型海洋潮流能发电机组总成平台正式启动下海。
2016年7月27日，首批两套涡轮发电模块机组下

海成功发电，一个月后成功并入国家电网，成为继美
国、英国之后第三个掌握潮流能发电并网技术的国
家。

今年 11月 29日，第二代机组 400千瓦G模块下
海，总成平台上的总装机规模达到了1.4兆瓦。

2017年5月25日至今，全天候连续稳定运行并送
入国家电网，超过 560天，稳定运行时间打破世界纪
录。此前，世界上最先进的潮流能机组由GE、劳斯莱
斯、阿尔斯通三家国际巨头联合研发，装机功率 1兆
瓦，最长发电并网时间未超过4个月。

“当时下决心做这个项目的时候就有一种直觉，
我能做成。”林东说，靠着这个直觉，在研发和应用过
程中碰到的一系列难题，最终还是绕过来了。本月
底，还会有300千瓦下海，总装机将达到1.7个兆瓦，规
模居世界首位。

模范生是怎样答卷的

总体来看，全省高新企业发展表现出了“五个引
领”的特征，即研发创新引领、大型企业引领、先发区
域引领、主导产业引领和优惠政策引领。截至 2017
年年底，浙江省共有高新企业 9152 家，较上年增长
18.78%。各项主要指标呈快速增长态势，全省高新企
业年末从业人员总数为 232.82 万人，固定资产合计
5874.26 亿元，主营业务收入 23916.20 亿元，实际上缴
税费总额 1448.31 亿元，进出口总额为 4908.11 亿元，
分别比上年增长近20%～30%。

以城西科创大走廊和滨江高新区为例，似乎可以
说明上述观点和数字。

先把镜头拉向杭州城西科创大走廊。它东起浙
江大学紫金港校区，西至浙江农林大学，一路串起紫
金港科技城、阿里巴巴、未来科技城、青山湖科技城、
人工智能小镇、梦想小镇等，近年来，之江实验室、阿
里达摩院、浙江大学、湖畔大学、西湖大学、浙大超重
力实验室等高端创新平台建设，已经在这条东西跨度
33公里，宽约 7公里的新天地次第展开，成为浙江创
新极核。

再看滨江高新区。2018年度，国家高新区的评价
结果于本月初出炉，在全国156个国家高新区中，滨江
高新区再度蝉联全国第三，仅次于北京中关村和深圳
高新区，超越了上海张江。从评价结果看，滨江高新
区4个一级指标首次全部进入前四。其中知识创造和
技术创新能力、产业升级和结构优化能力与国际化及
参与全球竞争能力都是全国第四，高新区可持续发展
能力全国第二。

如果说，滨江高新区是浙江省高新区的单打冠
军，城西大走廊是高新布局新科状元的话，那么，创新
能力百强就是高新技术企业的梦之队。

受浙江省高新技术企业协会委托，浙江省科技发
展战略研究院和浙江省科技信息研究院开展了全省
百强企业评价工作。今年 11月披露的《2018年度浙
江省国家高新技术企业创新能力百强评价报告》显
示，百强企业不到全省高新企业总数的九十分之一，
而在2017年，共实现营业收入5839亿元，实际上交税
收505亿元，投入研发经费412亿元，分别占高企总量
的23.7%、34.8%和31.4%。

从地区、行业、规模等角度对百强企业进行分析，
情况如下：

总体分布特征来看，主要集中在环杭州湾城市
群。环杭州湾城市群中除舟山外合计有上榜企业 89
家，占据上榜企业绝对主体。产业主要集中在先进制
造与自动化领域和新材料领域，分别有32家和27家，
合计占总量59%。按企业内外资情况来看，内资企业
为百强主体，共70家。

创新能力优。据统计，2017年共投入研发经费
1311 亿元，占主营业务比重 5.5%；研发人员 45.5 万
人，占从业人员比重19.6%；拥有有效专利18万件，其
中发明专利5.2万件。

经济实力强。有 12家企业的主营业务收入超过
百亿元，较去年增加3家；营业收入5839亿元，净利润
1623亿元。

税收贡献继续加大。百强企业实际上缴税费总
额达到505亿元，占全部高企的34.8%；百强企业从业
人员人均纳税21.2万元，是高企平均水平的3.4倍。

发展潜力好。投资是高企平均水平的23.6倍；共
有 16%的百强企业有境外投资，比高企平均水平高 8
倍。

呈现航母战斗群态势。百强企业中有多家企业
同属于一个集团，如吉利、阿里巴巴和海康威视分别
有上榜企业5家、3家和3家。

科技新政再添薪火

2018年是改革开放 40周年、“八八战略”实施 15
周年，也是全面落实“十三五”规划的关键之年。为加
快打造世界科技创新高地，就在一周之前，省政府印
发了由省科技厅牵头起草的《关于全面加快科技创新
推动高质量发展的若干意见》，简称“科技新政”。

“科技新政”总体目标是，加快打造“互联网+”和
生命健康两大科技创新高地，在以“城市大脑”为标志
的大数据、人工智能、工业互联网、新一代集成电路等

“互联网+”领域和以创新药物研发与精准医疗为标志
的结构生物学、靶向药物、免疫与基因治疗等生命健
康领域，掌握一批事关浙江省产业竞争力的关键核心
技术。力争通过5年的努力，建成10个左右具有国际
竞争力的高能级创新平台，取得 100项左右国际先进
的标志性科技成果，培育 100家左右具有核心技术竞
争力的创新型领军企业，形成创新主体高效协同、创
新要素顺畅流动、创新资源优化配置的创新创业生态
圈，数字经济、生物医药、新材料、航空航天、新能源汽
车、高端装备制造、绿色石化等战略性新兴产业进入
全球价值链中高端。

据介绍，“科技新政”率先提出全社会R&D经费
支出占GDP比重达到 3%的目标。按照浙江省“十三
五”时期经济潜在增长率 7.5%左右的预测和全社会
R&D经费支出占比达到3%的目标，预计到2022年全
社会R&D支出达到 2229.6亿元，2018~2022年 5年累
计 9000 亿元左右，这一数据比前五年增加 75.4%左
右。

同时，“科技新政”强调各地各部门联动，共同打
造“产学研用金、才政介美云”十联动创新创业生态，
形成创新主体高效协同、创新要素顺畅流动、创新资
源优化配置的创新创业生态圈。
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高新产业的浙江样本
□ 本报记者 张健 甘玲 徐璐璐 何飘飘

中国国家博物馆的“伟大的变革——庆祝改革开
放40周年大型展览”上，在“科技创新支撑强国梦”展
区，参观者在阿里巴巴开发的天猫魔镜和试妆镜前，
通过互动完成海量试穿体验，感受新零售带来的便
利。

张健摄

位于舟山群岛的世界首台3.4兆瓦LHD模块化大型海洋潮流能发电机组总成平台（资料照片)

■记者手记

勇立潮头方能步步领先

就在本月6日，国务院召开国家科技领导小组
第一次全体会议，会上提出的聚焦突破关键核心技
术、对基础研究加大长期稳定支持、支持龙头企业
牵头重大科技项目、更大力度保护知识产权等，都
与高新技术产业密切相关。

科技进步离不开顶层设计和基层探索。改革
开放40年来的经验，最核心的就是尊重和保护群
众的首创精神，坚持市场化的改革方向。浙江从一
开始就善于以市场化手段定义科研成果的价值，在
国内最早推行科研经费有偿使用、科技成果商品
化、科研成果入股，市场化配置要素资源。高新技
术经历了从小到大、从弱到强的蜕变，从设备引进
到合资合作，从借脑发展、借梯登高到合作集成创
新，从市场换技术到跨国并购，从局部突破到区域
创新体系建设，浙江逐渐走出了一条具有鲜明特色
的自主创新之路，实现了从农业省份到制造大省再
到数字经济领先省份的飞跃。

成就属于过去，但也昭示着将来。新时代提
出新使命，勇立潮头方能步步领先。如何抓住全
球创新资源加速流动和我国加快发展的历史机
遇，以全球视野谋划和推动科技创新，在更大范围
更高层次参与竞争与合作，继续保持高新技术产
业领先优势，促进形成深度融合的创新局面，这是
今后发展的必答之题，相信全省上下将会交出可
喜答卷。


