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中午12时30分，到了约定好的采访时间，西装革
履的李小年匆匆赶来，接过瓶子喝了一口水润润嗓，
便调整状态，抖擞起精神面对我们。之所以选在午休
时间与他碰面，是因为眼前这位年过半百的浙江工业
大学校长是个不折不扣的大忙人。

回顾总结自己多年来的工作历程和人生经验，李
小年始终坚信，科学研究应该是非常纯粹的，而纯粹
的事业就需要忘我的投入。因此他时常告诉团队成
员，在工作过程中不要过于现实，必须要学会忘记一
切，回归到纯粹的学术发展。

“你唯有真正拥有正确的人生价值观，才能够心无
旁骛地全身心投入，在投入当中去感悟成长、享受工作
的快乐，进而实现人生更大的一个梦。”李小年说。

“唯有忘我，才能成就大我。”这便是他长久以来
一直努力践行的座右铭。

学之有用 踏上化工征程

时光倒回至 1980 年前后，彼时中国的工业生产

能力十分有限，工业制品仍处于匮乏短缺的状态。曾
风靡全国的“的确良”衬衫便令李小年记忆深刻，这种
化纤布料可以说引领了那个年代人们的穿衣潮流，一
度成为市场上受追捧的时尚风向标。

“当初我们生活中所接触到的日常用品，比如肥
皂、洗衣粉、牙膏、牙刷这些东西都是化学品。”而此时
即将迈入大学校园的李小年正面临人生路上的重大
抉择之一——选专业。在深刻洞察了中国社会发展
的大环境后，他认为，化学工业在国民经济中的作用
不可小觑。

怀着学之有用的初衷，李小年踏上了研修化工专
业的新征程。他告诉记者，在整个求学过程中，无论
是培养科学思维的敏锐性，认识科技研发的重要性，
还是对科研的执着追求方面，都离不开各位师长的指
导和引领，他们对于学生的言传身教和无微不至的关
怀也在潜移默化中影响了自己，使他努力去克服日后
科技工作中遇到的重重难关。

1998 年，毕业留校任教的李小年获得博士学位
后，被任命为浙江工业大学化学工程学院副院长。当

时学校正处于快速发展的时期，这让他在工作岗位上
逐渐产生了能力危机，开始感到自身的学术水平、国
际视野和对整个科技发展动态的把握，远远不能满足
学校工作的需要。

李小年意识到只有不断给自己“充电”，才能不负
学校的重托和期望。于是从2000年至2002年，他先是
到加拿大不列颠哥伦比亚大学做访问学者，随后又前
往美国橡树岭国家实验室进行博士后研究。两年的海
外留学经历，不仅拓宽了他的视野，也让李小年亲身感
受到了什么是科技创新，创新的真正意义是什么。

“但那时候其实每个人都能感受到的是，在国外
工作，自己的能力虽然得到了提高，但并不能直接地
为国家服务。”这期间，李小年接到了时任浙工大党委
书记汪晓村和校长张立彬的电话，希望他能够回来助
力学校化工学科的建设和发展。

饮水思源，感怀母校对自己的教育和培养，李小
年觉得在学校需要的时候，自己理应义不容辞。于是
他携妻挈女回到了祖国，希望能够在学术研究上作出
一些具体的贡献。

潜精积思 坚守纯粹科研

“在整个研究开发过程中，如果技术没有独创性，
就不可能在产业上形成自己独特的优势。”回国之后
的李小年目标非常明确，必须用创新的技术来服务浙
江省乃至全国化工产业的重大需求。他认识到，当下
人类社会正面对能源枯竭与环境恶化两方面的严峻
挑战，如何实现工业生产的可持续发展，是摆在整个
科技界面前一个非常重要且极具挑战性的课题。

在这样的形势下，李小年将工业催化作为自己的
重点研究方向，因为催化剂技术是化工生产当中最核
心的技术，能够起到缩短反应时间、提高原料利用率
和产物收益的作用，同时又能降低污染物的排放，减
少生产成本，所以具有十分重要的研究意义。

“相当于汽车要越过一座高峰，原本需要开盘山
公路，现在只要打通隧道就可以了。催化剂的作用，
实际上就是把原来走盘山公路改变为只需要走隧道
的一个反应历程。”他用这个通俗易懂的例子向我们
解释了催化剂应用的重要性。

1984 年后的 15 年，李小年跟随浙工大教授刘化
章，开发了世界上第一个Fe1-xO基催化剂，在氨合成
催化剂研究领域取得重大突破。2002年回国后，他还
开展了有关精细化工催化加氢关键技术的研究，主要
解决了高端橡胶防老剂合成的关键催化剂技术与工艺
等问题，突破了国外大公司的技术封锁，使我国橡胶抗
老化剂大应用到航天航空，小应用到高端汽车制造领
域，产品远销全球二三十个国家和地区。

“当初因为年纪很轻，毫无疑问是到一线去干最
累最艰苦的活。每个人想的都非常纯粹，就是想把工
作做好。”在从实验室到工厂的整个开发和应用过程
中，李小年带领课题组克服了一个又一个技术阻碍和
产业化难题，他也由此获得了浙江省青年科技奖、中

国青年科技奖、浙江省高校中青年学科带头人等一系
列奖励和荣誉。

当前，李小年和他的团队正在紧锣密鼓地进行氯
乙烯合成用汞催化剂替代技术的研发工作，“如果这
项技术能够取得突破的话，将会减少我国 70%、全球
50%的汞的使用，对全人类环境保护具有非常重要的
现实意义。”他告诉记者，这就是自己带领的整个课题
组一年 365 天、一天 24 小时都在连续攻关的技术难
题，目前已经取得了非常好的进展，希望能够在解决
国家重大需求方面作出新的贡献。

言传身教 情寄莘莘学子

“学习在工大、工作在工大、成长在工大”。从无知
懵懂的青年学子，蜕变为如今以身立教的一校之长，李
小年和这所作育英才的高等学府有着难以割舍的情
分。他感慨道，在浙江工业大学近40年的学习与工作
生涯，使自己无论从身体还是思想上都得到了锻炼和
成长，对工大的感情甚至可以用“融为一体”来诠释。

如今的李小年，科研和教学管理工作双肩挑，担
负起了薪火相传、立德树人的责任与使命。在学生眼
里，他不仅是知识的传授者，更是人生导师，用自己忘
我投入的精神感染着年轻一代，使他们成长为出类拔
萃的栋梁之才。

作为李小年曾经的学生，浙江工业大学副教授卢
春山用“一屋不扫何以扫天下”这句话来形容自己的
导师。他说，李小年做事非常仔细，经常会告诉他们
要把所有的实验室，包括工作、学习的地方卫生做
好。还特别嘱咐大家注意实验中的细节问题，因为这
会影响到实验数据和实验结果。

“无论什么时候看到他身板都特别挺，特别有精
神，我觉得这体现了他的一种态度。”硕士研究生芮佳
瑶说，不管是在学术、生活还是对学校的管理方面，李
小年都是一个对自己要求很严格的人，这也是她如此
敬佩导师的原因之一。

“认真严谨”成为李小年在学生心目中的关键词，
同时他还坚持“授人以渔”的教学观念，在实验中拓展
学生的思维，为他们逐步分析数据产生背后的原因，而
不是直接给出一个结果，并在与学生相互探讨的过程
中引导他们独立思考，掌握正确的思路和方法。

“进入新时代，国家对科学技术的需求可以说比
任何时候都迫切。所以学校大力倡导，并且鼓励推动
老师和学生能够积极投入到整个经济社会发展中去，
用自己创新的技术成果，为国家发展发挥更重要的作
用。”李小年认为，当下的青年学子除了要拥有渊博
的学识、开放的国际视野之外，还必须要有胸怀国家
和民族的一种家国情怀，要把个人发展与国家和社会
的发展紧密联系在一起。

谈及未来，李小年表示将集中精力带领全体师生
员工自觉地在学校的建设和发展中追求卓越，为把工
大建设成一个国际知名的高水平的研究型大学而不
懈努力。 本报记者 甘玲

李小年 演绎忘我的“纯粹人生”

经过十多年的发展，如今的聚光科技已成为中国
分析仪器行业和环保监测仪器行业龙头企业。这里，
也成为了许多年轻人成长的舞台。本文的主人公韩
双来就是其中之一。

伴随着企业的成长，2006年硕士毕业的韩双来，
如今已是聚光科技实验室业务部总经理。经过十多
年的努力奋斗，属于80后的韩双来，正朝着自己的梦
想不断迈进。

四年前，我曾经采访过韩双来。四年后，当再次
走进聚光科技，再次和这位来自东北的同龄人聊天，
一样的是他的严谨和努力，不一样的是他的人生历练
和感悟。

走出象牙塔的追梦青年

2005年底，即将从天津大学硕士毕业的韩双来，
提前进入聚光科技实习。但当时处于初创期的聚光科
技，企业的名气和规模还远没有现在这么大，名牌大学
毕业的韩双来，或许还有更好的选择，但他却“死缠烂
打”非进不可。为何对聚光科技如此情有独钟？

“具有硅谷的创新创业精神，以及公司倾心投入、
共享成功的企业理念特别吸引我。”韩双来告诉记者，
两位公司创始人都是从硅谷回来创业，公司创始人王
健的校招宣讲深深地吸引了这位即将走出象牙塔的
追梦青年。“我学的是精密仪器，聚光科技不仅是一个
高科技公司，而且公司所从事的分析仪器行业与我的
专业精密仪器比较对口。分析仪器行业也是我事业
追求的一个方向。”就是这一朴素的想法，让韩双来选
定目标，一头扎进了他所热爱的事业。

2006年开始，聚光科技开始进入快速发展阶段，
也给了公司的年轻人更大的发展舞台。进入聚光科
技一年后，韩双来就有幸参加了公司的核心项目“紫
外/可见光纤光谱在线过程分析系统”的研制工作，负
责预处理设计和系统评测。由于项目组采用了国际
首创的原位抽取热湿测量技术路线，预处理设计成了
项目的一大难点。理论仿真、图纸设计后的结果在实
际验证中遇到了各种各样的问题。

有时候，一个关键的指标过不去，公司经常会集
中办公，连续一个多月。“那时候压力确实很大。因为
这个项目可以说是公司二次创业中一个战略产品”。
韩双来至今还记得和同事们一同奋战的那些紧张而
充实的日子，尤其是那些攻关过程中的不眠之夜。“那
时候，我们经常干一个通宵，大家都睡在公司的地板
上，或者买个床垫就睡在公司。”这样的高强度工作，
韩双来却没觉得辛苦，而是将压力转化成动力，在不
断分析和解决这些问题的过程中找到了理论和实践
的结合点，并逐步积累起分析仪器设计中的工程化经
验。

在王健的带领和指导下，项目组经过1年多的艰

苦努力，终于成功研制出第一代产品，并迅速占领市
场，改变了我国重大工程几乎全部使用进口气体分析
系统的状况。

“成功一次之后，就会有信心。”这样的经历，让韩
双来现在不管遇到任何科研难题，都会从容不迫，因
为他深信自己和团队的实力。

甘坐冷板凳的研发总监

后续几年中，韩双来作为项目研发负责人，秉持
着创新和差异化路线的理念，又带领着团队陆续推出
了几十种产品上市，即便过程中总会有痛苦，但是，成
功后的兴奋和喜悦，让他对此依旧乐此不疲。

2007 年，“紫外/可见光纤光谱在线过程分析系
统”获浙江省科技进步奖一等奖；2009年，“原位抽取
热湿法在线紫外/可见光纤光谱气体分析系统”获国
家科技进步奖二等奖，韩双来作为项目的完成人之
一，亦榜上有名。2010年，韩双来和他团队共同研发
的“新型在线水质分析系统”获得中国机械工业科学
技术奖一等奖。由于表现突出、成绩卓著，韩双来所
带领的团队屡屡获得公司优秀团队奖。

虽然聚光科技是以在线的分析仪器起家，但是，
事实上，仪器行业最大的蛋糕，是实验分析仪器市
场。聚光科技也把下一个目标锁定在实验分析仪器
领域。但是，实验分析仪器的研发经费投入非常大。
2011年，聚光科技实现了在创业板上市，这为公司进
行该领域的研发提供了较好的资源。

2010 年以后，公司赋予韩双来更多的使命与职
责，任命他为研发产品线总监。在公司的决策下，韩双
来带着80多人的研发团队一头扎进了实验分析仪器
的其中一个技术门类——质谱分析技术的研发中。

据悉，质谱分析技术被称为分析仪器技术领域的
皇冠，甚至有人说现代科学的竞争在某种意义上是先
进质谱技术的竞争。然而这个重量级“皇冠”过去一
直把持在国外厂商手中。“在质谱分析仪器这一技术
领域，我们与发达国家的差距有二三十年。”韩双来
说，刚开始的时候公司在这一领域的研发基础很薄
弱，而质谱分析技术的产品是要用于科学实验研究
的，所以客户对产品的成熟度和稳定性要求就更高，
因此，要做好这一领域的产品，必须要经过几年的技
术积累。“为了啃下这块难啃的硬骨头，我做好了坐冷
板凳的准备，那几年，公司对此都是净投入，因为肯定
不可能快速地有效益。”

经过了三四年的艰苦奋斗，韩双来和他的团队终
于搭建起了实验分析仪器的产业化平台。2015年，聚
光科技的首个实验分析仪器产品上市，据悉，这也是国
内的首台套产品，全世界也只有2到3家企业能做这一
实验仪器。这也标志着聚光科技这艘国产分析仪器巨
舰终于进入了实验室分析仪器市场的主战场。

这一产品的面世，不仅在国内产生了巨大的影
响，也让国外的企业在中国遇到了强劲的对手，并触
动了他们对产品的价格和服务进行了调整。

扛起大梁的企业高管

随着企业的不断发展，韩双来也凭着自己的努
力，在聚光科技这个事业的舞台上快速成长，并实现
了自己在聚光科技的多次跳跃：他先后担任测试部
技术经理、CEMS 项目经理、产品经理、环保产品线
总监，2014年至今，担任公司实验室业务部总经理。

随着职务的变化，韩双来也坦承，目前他可能管
理做得多一些，相对来说基础研发上投入的精力就会
少一些。但不管是管理人才还是技术人才，对企业的
发展来说都是十分需要的，这只是公司针对每个人的
特点所做的不同的分工。而企业要做出优秀的产品，
除了研发创新，还需要体制机制的创新，需要经营以
及资源的获取。“如果没有经费，没有好的市场机会，
研发也是不可持续的。”因此，韩双来不但扛起了企业
管理的大梁，还是一位以技术出身的企业高管，他在
关注国际技术前沿的同时，为企业的市场、研发作出
高瞻远瞩的决策。

韩双来也为聚光科技今天所取得的成绩感到自
豪。“我当时选择聚光科技的时候，去网上查企业只有

百来号人，现在我们已经有几千人，十几年的时间增长
了几十倍。”总结聚光科技成功的法宝，韩双来说，那就
是坚持创新。“追求同质化的低价产品从来不是我们的
选项。”

而作为一位完全在企业里成长起来的青年企业
家，韩双来对企业的人才发展也有自己的看法。在韩
双来看来，现在国家在强调企业创新，那就需要一大
批优秀的人才能够到企业里从事工作。他希望国家
能有更好的政策，让企业能够吸引更多的人才，到企
业里扎根，到企业里创新。

韩双来也以自己的经验，告诉当下的年轻人，首
先要读懂自己，要做自己感兴趣的事。找工作不要只
看眼前，也要看发展前景。如果真的是自己感兴趣的
工作，还是应该坚持，也许一开始会比较困难，但经过
多年的积累，成功终会到来。

本报记者 姚俊英

韩双来 甘坐冷板凳 敢啃硬骨头

1998年第五届浙江省青年科技奖、1999年第六届中国青年科技奖获得者。教育部长江学者特聘
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国家发明奖二等奖1项、省部级科技奖一等奖4项。被授予“浙江省有突出贡献的中青年科技专家”
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学校长、党委副书记。

2011 年第十一届浙江省青年科技奖、
2012 年第十二届中国青年科技奖获得者。
聚光科技实验室业务部总经理、高级工程
师。国家环境保护仪器工程技术中心副主
任，中国标准创新贡献奖获得者。


