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临近下班，董强完结手上的工作，抬起左腕看
了下时间，1米9的他“噌”地站起来，拉上办公室的
标配——旅行箱大步往出走，司机在楼下等候，他
钻进车里，熟练地从前排座椅置物袋中抽出一本
书，开始品读起来。

下班后出差是董强的生活常态。公司从成立
到现在，十年间，董强平均每天工作18个小时，全年
无休。他不觉其累，反乐此不疲。

全身心的付出是企业高速发展的回报。由他
掌舵的杭州德创能源设备有限公司以超过50% 的
年增长率快速壮大，势头依然不减。据了解，
2014～2016年，短短两年间，德创的销售业绩火箭
式蹿升，由最初的几百万元，跃至突破亿元大关，预
计到2018年底，将达到2.5亿元。

“企业的发展要跟上国家战略步伐，学
会搭顺风车”

德创进入市场前就瞄准工业自动化领域，将电
力电能计量检测行业作为突破口。一年时间内，几
乎不赚钱的情况下，完成了国内某大型国企电能表
自动化流水线项目，初战告捷，得到了业内好评。
德创在服务制造业企业智能化的征途上，大步流
星，越走越好。

在开创了电力计量检测行业的新时代后，经过
多年的技术积累和行业拓展，公司把业务延伸至水
泵、安防行业首台装置的研发，令人欣喜的是，目前
细分市场占有率已跃居行业第一，成为当之无愧的
佼佼者。

每年的四季度，对于国内水泵行业来说，是传
统淡季。此时，以外销为主的台州威格泵业有限公

司的厂区内却是一片繁忙的景象。负责人担心的
不是没有订单，而是“生意好到来不及做”，世界前
三的厂商都来洽谈合作。

德创服务好目标客户后，用户往往变成了合作
伙伴，尝到甜头的威格泵业就与德创在当地成立了
合资公司，共同开拓台州1000多家水泵制造企业。
董强说，生产制造型企业未来应在设备运维方面加
大投入力度，用心做好客户服务，推动制造型企业
往服务型企业转型升级。

“企业的发展要跟上国家战略步伐，学会搭顺
风车。”董强说。他早已嗅到了“一带一路”商机，且
第一时间开始布局。目前，德创智能制造技术、装
备成功输出东南亚市场。德创产品顺利出口孟加
拉国、印度等“一带一路”沿线国家。

参与汉诺威工业博览会的过程是德创发展壮
大最好的注脚。董强说，十年前，我们走进汉诺威
工业博览会展区，一点不夸张，就像刘姥姥进了大
观园，通过消化、吸收、创新后，我们完成了最初仅
是参观到给对方提意见，最后参展、技术输出的扬
眉吐气的一大步。

“什么是企业家最重要的精神？学习
力”

如果给企业家精神归纳核心词，坚毅、执着、创
新、敢闯敢拼不一而足，都是其题中之义。在问及
在他心中企业家最重要的精神是什么时，董强脱口
而出，学习力。

“我每一天都在学习，我不停地出差，就是要出
去多看、多听，学习对方好经验、好做法。”董强说。
他常说什么时候退休，就是等到哪一天学不进东西
的时候。

“因为经常出差，我买书不是在书店，只能在车
站、机场买。在等车和在路上的时间就能看完一
本。一本书，哪怕只有一句话让我在思想上有启
发，这本书就是有价值的。”在董强的办公室，有一
排书柜，里面摆着满满的书，有哲学的、企业管理
的，品类不少。“我喜欢分享书，看完一本觉得不错，
就赠送给朋友。”董强说。

“董总接受新东西能力快，眼界开阔，事业心
强，目标坚定。”公司生产副总马向明评价道。

假如说“学习”是董强身上最为显著的外在标
签的话，那么，“感恩”无疑是他内心最为可贵的品
质。“企业建立之初，技术上我们有信心，可毕竟企
业刚起步，资金有限，这个时候，余杭区政府领导带
领相关部门负责人到企业调研，给予了资金、政策
扶持，解了企业的燃眉之急，此后还经常组织我们
与大专院校对接，请专家、找客户、建渠道，他们做
的服务太多了。还有金融系统的支持，杭州银行科

技支行的行长亲自到企业，为我们提供了纯信用贷
款。”董强动情地说，没有他们的扶持，德创不可能
发展得这么好。

“有负面情绪时，我换挡比较快，很快
就能将其屏蔽”

在员工眼里，董强从来不是一位板着脸高高在
上的老板，更多的是师长、导师。尽管他已40岁出
头，但看上去要比他的实际年龄年轻不少，这或许
和他的好心态不无关系。在与记者交谈时，董强语
气温和，不徐不疾，云淡风轻间蕴藉着对事业的乐
观坚守。

董强说，办企业的过程中，不可能不遇到挫
折。碰到问题时，他就想到曾国藩说过的这句话

“吾生平长进，全在受挫辱之时。务须咬牙励志，蓄
其气而长其智，切不可荼然自馁也”。企业家要常
常修炼自己的心智。“有负面情绪时，我换挡比较
快，很快就能将其屏蔽，不影响我的决策。”

德创员工平均年龄仅有26岁，为了与员工拉近
距离，形成凝聚力，在公司年会上，董强与公司高层
组队和由骨干员工组成的战队PK“王者荣耀”。在

德创，员工有很强的归属感，对此市场部经理唐嵘有
深切的感受，她是公司第一批员工。她说：“来德创
前，我也在不同的公司工作过，在德创，我一待就是
十年。除了福利好以外，董总对员工很照顾，很人性
化。德创在青海、北京等地建有分公司，公司规定，
派驻在分公司的同事最多两周必须回家看看。”

“德创正在打造大平台、小公司的模式，努力为
年轻人提供上升空间和更多独当一面的机会。”董
强说。

公司几乎每年都要组织人员到德国参加汉诺
威工业博览会。马向明说：“董总对研发投入舍得
花钱，董总会安排车间员工轮流去汉诺威，一去就
是五六个人，一个人至少三四万元。”

德为立业之本，创为发展之源。德创现有浙大
博士生导师带队的设计研发团队共60余人，参与设
计和拥有专利200余件，获“国家级高新企业”“省级
科技型中小企业”“机器换人优势服务企业”等多项
殊荣。此外，公司还与海康威视、联合利华等多家
高新技术领军企业达成战略合作意向，深耕电力计
量行业，不断推动“中国智造”做大做强，迈向世界。

本报记者 阴文亮

董强：等到学不进东西时才选择退休

走进坐落于江山市经济开发区山海协作示范
园内的科润电力科技股份有限公司（以下简称科润
电力），一眼就能看见一排电动汽车充电桩，这是科
润电力研发的样机，也将是科润电力产品线上的又
一员生力军。

科润电力是江山第一家涉足电动汽车充电桩
项目的公司，项目将于今年5月份启动，投资达1000
万元，预计今年10月份投入生产。此前的2017年8
月，科润电力获批建设浙江省科润新能源充电桩研
究院。

在江山，科润电力创造了多个第一。这正是，
江山如此多娇，科润风景独好。

逆境磨砺心志

2002年，怀揣“我要当老板”的强烈梦想，原本
是开关厂一名技术骨干的王荣东拼西凑筹措10万
元，创办了江山市华润电力设备厂。

创业之初，条件十分艰苦，厂房是租来的普通

民宅，加工设备也是最简单的，为了让企业生存下
去，只好做“贴牌匠”，有时为了抢到订单，就忍痛压
低价格，咬着牙关苦干。

“印象最深的是有一年冬天去丽水找客户，客
户正在开会，我们就在门外一直等着，也没有吃饭，
半天过去了客户才想起我们还在门外。”对于王荣
来说，开拓市场是对于零起步的他们最大的考验，
开始的几年里面，他自己就是业务员，开车到处拓
展客户，有时候路上一开就是两三天，逆境磨砺人
的心志，让他成长得更快，市场也渐渐地被打开。

科技创造利润

在激烈而残酷的商海中搏击，王荣越来越认识
到“科技是第一生产力”的深刻内涵，越来越渴望通
过技术改进、产品创新增强企业实力。

2003年初，王荣挤出80多万元，与清华泰豪科
技股份有限公司签订了技术合作协议，迈出科技合
作创新产品的第一步，开发出10KV无人值守箱式

变电站，并以其“小容量、密布点、短半径”的竞争优
势，迅速占领了广东、江西、山西、上海等地区市场
份额的80%以上。同年，公司取得了衢州市第一张
电气设备行业CCC认证证书。

尝到甜头后，王荣更加热衷于科技的投入和对
人才的培养，充分利用高科技手段进行生产和管
理。公司通过与广东南丰等企业的密切合作，培养
了十几名技术骨干，并且利用相关技术研发了一系
列新产品，其中“智能式水轮机控制柜”成为主导产
品，为公司进一步开拓市场打下了较为坚实的基
础。随后，企业又投资近百万元，成功研发出“智能
式箱式无人值守变电站”，该产品投入生产后获得
了相当好的市场回报。

2004年，王荣将企业更名为江山科润电力设备有
限公司，其中“科润”即为“科技创造利润”的寓意，这也
是他把科技创新作为企业发展之根本的生动写照。

2005年5月，王荣经过市场调研发现，随着电气
化程度越来越高，电气火灾发生率竟占了火灾的
27%左右，而且其隐蔽性强，造成的损失也较大。能
否开发一种既能监控报警又能自动排除火灾险情
的新产品？为此，王荣着手“电气火灾自动报警系
统”的课题研究工作。2006年，公司与浙江大学一
起承担这个项目的科技攻关，投入150万元，于2007
年5月顺利通过专家鉴定与测试，并被省科技厅评
为高新技术产品，填补了国内空白。

为了不断提升企业科技创新能力，王荣积极促
成公司与清华大学、沈阳变压器研究所等多家高等
院校、科研单位开展合作，公司每年投入各项科研资
金200多万元。如今，公司拥有各类工程技术人员65
名，占员工总数的30%以上，并先后成功开发了“无人
值守箱式配电开关站微机监控系统”“空气压缩机微
电脑控制系统”等一系列高新产品。公司生产的变
压器抗短路能力远胜于行业内其他产品，产品通过
国家电网、南方电网的入围资格审查，成为国网、南
网的合格供应商，公司也成为国家高新技术企业、浙
江省输配电设备行业协会副会长单位。

在王荣率领下，科润电力依靠科技创新和品质
诚信经营，实现了从传统的机械化生产向数字化、
自动化生产的转变，生产规模更大了，产品品质更
高了，市场竞争力更强了，部分产品出口东南亚等
国家。

新三板上市

科润电力的上市是江山企业闯荡资本市场的
一个缩影。

科润电力是江山市第一批新三板上市企业，于
2015年11月6日成功挂牌新三板。此后，短短几个

月就进行了两轮融资。“最大的改变，就是以前只说
‘我’，现在习惯说‘我们’。”王荣说，公司通过挂牌
上市这个渠道，对员工进行股权激励，还让供货商、
客户、代理商加入进来，真正形成一个大团队。由
此，骨干员工队伍和上下游产业链都愈加稳定，企
业知名度也大大提升。

“因为是股权融资，虽然稀释了企业控制权，但
企业没有付息等财务成本压力，特别是我们通过股
权激励，把80多位企业中高层、优质客户转化成股
东，从而大大加强了企业凝聚力。”王荣介绍，企业
上市后，企业形象和美誉度得到提升。在招投标等
经营活动中，比以往更容易取得客户的信任。

自2015年在新三板挂牌上市以来，科润电力
依靠技术创新，依托资本的力量，不断扩大生产规
模，公司发展迈入快车道。

“自从我们2015年进入新三板以来，我们引进了
沈阳变压器研究所最新的设计理念，把我们的产品
优化设计，去年以来，我们的产值产量不断提高，到
2017年9月底我们已经完成上年一年的产值产量。”
王荣告诉记者，优质的产品赢得了市场的青睐。

王荣是江山市年轻一代创业者中最具代表性
的企业家之一，在企业不断发展的同时，身为衢州
市青年企业家协会副会长的王荣不忘社会责任的
担当，积极捐款捐物，以感恩的心回报社会。

近年来，他先后为江山新农村建设、道路硬化
与亮化、绿化工程、农村自来水改造、教育体育事业
和慈善事业等捐款200多万元，为构建和谐社会作
出了积极贡献；为解决社会就业压力，他在江山职
业中专出资成立了“科润班”，为社会培训出了一批
又一批的专业人才。 本报记者徐璐璐

王荣：江山如此多娇，科润风景独好

科润电力科技股份有限公司董事长王荣

杭州德创能源设备有限公司总经理董强


