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今年是王敏良创业的20周年，20年来，他始终
在特种纸新材料领域深耕细作，他带领的仙鹤股份
有限公司已从创业初的1条纸机生产线发展为现在
的30条纸机生产线。

从安吉到义乌再到衢州，王敏良从一名造纸工
人到现在国内特种纸龙头企业的管理者，他一直对
造纸有深深的感情。“造纸术是中国古代的四大发
明，我想传承的同时让造纸业更加创新发展。”

布局特种纸行业
造纸业算是一个基础行业，生活用纸、工业用纸

以及各种复合型纸，中国每年的造纸产量有1亿2千
万吨。“按照13亿人口算的话，人均用纸量就有80公
斤，所以造纸业是个需求量很大的产业。”王敏良告
诉记者，他学的是造纸，之后又在国有企业积累了十
年的造纸技术经验，造纸对他来说不仅是一门手艺，
更多的是为人们带去更好更优质的必需品。

如今，仙鹤纸业生产经营有卷烟配套用纸、裱
潢装饰用纸、薄型印刷用纸、食品包装用纸、医用包
装用纸、绝缘材料用纸、防伪票据用纸、材料间隔用
纸、标签离型用纸共九大系列60多个品种。这其中
以特种纸生产为主，“特种纸的工艺要求更高，首先
原材料上就要选择环保型原料，设备也要先进一
些。”在王敏良看来，特种纸是一个更有发展前景的
新兴产业。

“市场经济的大潮中，只有善于捕捉机遇的人，
才能笑到最后。”王敏良始终这么认为。特别是在

2012年宏观经济形势严峻、造纸行业经济效益普遍
下降的情况下，作为造纸行业的后起之秀，仙鹤纸业
抢抓机遇，迎难而上，进一步加强科技研发和内部管
理，依然保持了快速发展的势头。到目前，造纸设备
装机能力达到年产特种纸及纸制品50万吨规模，成
为能生产特种纸、特种浆、笔记本、造纸化学品等100
多个产品2000多个品种与规格的大型企业。

偶然的一次考察德国造纸业的机会，给了王敏
良很大的触动，他觉得引进德国工艺是仙鹤纸业的
必选之路。不到一年时间，2004年9月，仙鹤纸业就
与德国夏特集团成功合作，成立了浙江夏王纸业有
限公司，专业生产和销售高档装饰原纸。

仙鹤、夏王，双箭齐发，为衢江区荣膺“中国高
档特种纸产业基地”打下了坚实基础，为衢州市特
种纸产业的发展作出了积极贡献。王敏良尝到了
甜头，夏王公司引进国际先进生产设备和管理技
术，其生产能力以每年50%的速率递增，目前已拥有
超过18万吨的年生产能力，其生产的印刷原纸和素
色纸两大类共200余种产品，填补了国内多项同类
产品的空白，不仅畅销国内几乎所有地区，还大量
出口至亚洲、美洲和大洋洲国家。

人尽其才 校企并进
“人能尽其才则百事兴”是王敏良贯穿始终的惜

才座右铭。公司十分重视人才，把怎样吸引人才，怎
样培养人才，怎样留用好人才作为仙鹤纸业发展的
核心竞争力。公司尤其是对大学生的培养和再造特
别关注，对大学生从实习、转正、晋级、加薪、福利等
方面都给予了极大的鼓励和优先条件。每月定期举
行的“大学生慰问座谈会”，王敏良无论多忙、无论在
哪里出差，都要抽时间、准时赶回来参加。

学而不厌，诲人不倦。从2015年开始，企业就
开展了“技师带徒”活动，名技师与高徒“一帮一带”
结了近百余队，使造纸技术技能及机电等技术技能
业务水平精益求精，勇攀高峰。与此同时，为激励
技能人才业务水平的不断提升，公司还进行一年一
度的“技术比舞”活动，以此鼓励和激发了一批批专
业技术骨干和精英团队。

“学而优则商，思而学则进”。“打造学习型企
业”是王敏良这位仙鹤人“活到老，学到老”的学习
观。仙鹤纸业与衢州学院联合办学，开办了“函授
造纸学习班”，组织了一批技术骨干、中层以上管理
人员、专业对口人员定期参加衢州学院函授班带薪
学习，其中有造纸环保、高等数学、无机及分析化学
等课程，学期三年，学习费用公司以福利待遇免费，
以作鼓励，让仙鹤纸业员工走进了衢州学院、进入

了学院学堂，一个举措造就一大批人才。

倡导家文化 回馈社会
在努力做大企业，积极发展经济的同时，王敏

良还在企业大力推进“家文化”建设，让干部员工共
享企业发展成果。王敏良对公司干部要求最多的
是“要关心员工，爱护员工，让员工健康生活、快乐
工作，让他们的父母和家人放心”。

2012年，仙鹤纸业在东港精装修的职工安居小
区——仙鹤茗苑8幢住房全部投入使用，企业班长
以上生产骨干全部入住单间，让企业员工备感“家”
的温暖。王敏良倡导把员工当作家庭成员，照顾好
这个“小家”，让员工共享企业发展成果；依靠干部
员工，倡导忠诚奉献、规范有序、团队合作，自主创
新来建设好企业“大家”。

王敏良对财务人员常说的一句话是：“按时缴纳

税费是企业最大的社会责任，大河有水小河满，大河
无水小河干。”近二十年来，仙鹤纸业在做大做强、员
工安居乐业，王敏良饮水思源，致富不忘党的宗旨，
不忘社会责任。近年来，公司董事会先后捐赠高额
资金，帮扶东阳市六石街道王村道路的修建，由原来
的土路改修为水泥路，路面宽敞平坦，使家乡乡亲出
行便利；与学校“结对子”，帮扶东阳市六石中学“王
本道教学楼”的修建，为衢州三中10位困难学生提供
高中和日常生活费用；还先后捐助汶川大地震、九华
受洪灾儿童、新农村建设、贫困家庭及残疾儿童等，
对社会公益事业一直担当其责。

“2018年是充满挑战和机遇的一年，只要有信
心、有决心，我们的目标就一定能够实现。”展望未
来，王敏良满怀豪情。仙鹤纸业近期目标是“十三
五”末实现特种纸及纸制品产量100万吨，造纸板块
完成销售收入100亿元。
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王敏良：做特种纸业的领跑者

新材料的应用功能很神奇，为什么宝马新7系
要用上昂贵的碳纤维材料？为什么有些家电面板
能做到十年不变色？说起最擅长的新材料领域，杭
州金州高分子科技有限公司总经理王晓群侃侃而
谈。身为留学归国的工程与材料科学博士，从事新
材料研究多年，王晓群已是名副其实的材料专家。

从学霸变身企业家
当前中国工程塑料市场份额在1800亿元左右，

其中国外技术产品占比 73%，国内技术产品占比
27%，本土产品市场占有率严重偏低。他告诉记者，
这其中主要原因在于国际技术封锁，本土产品开发
遇到了技术瓶颈，专业人才开发能力、产品开发经
验欠佳，生产工艺技术力创新力有待提高，生产技

术力欠缺等等，最终导致中国工程塑料制造能力欠
佳。

“中国创新路途，需我等贡献。”为了解决中国
新材料的技术和生产问题，王晓群决定走上为振兴
中国工程塑料行业而努力的道路。

其实，在走上创业路之前，王晓群是一位标
准的学霸。早年在日本冈山大学攻读工程与材
料科学博士，后进入松下研发公司专研材料开发
多年，扎实的学习和研发经验，让王晓群很快成
长为业内专家。当年的博士论文还获得日本中
国地区轻金属学会的优秀论文奖。“这个论文奖
是我在获得的荣誉里最自豪的，虽然奖品只是普
通的一只笔和一个本子。但是能获得一向严苛
的松下日方材料专家的肯定非常难得。”王晓群
笑着说。

王晓群的丰富经历也为他新材料事业的成功
写下了注脚。2011年，王晓群加盟杭州金州高分子
科技有限公司，作为杭州金鱼集团的投资企业，旨
在为家电新材料开发取得突破。当时企业的产品
只有一款着色料，在他和研发团队的努力下，短短
几年已扩大到500多款，量产300多款。随着产品
的不断开发，企业也实现了产值的爆发式增长。

王晓群说，他心中的创业梦概括起来就是一句
话——振兴中国工程塑料行业！

国内首家通过UL94认证
国内高性能工程塑料产品往往供不应求，尽管

近几年产品档次提升得比较快，但目前大多仍是中
低端产品。“国际市场上80%~90%的高端塑料产品
都是国外生产的，中国企业生产得非常少，主要原
因还是技术问题。”王晓群认为企业只有通过不断
创新，才能立足新材料领域。

翻看王晓群和他团队的发明专利和获奖证书，
硕果累累：高耐热玻纤增强无卤阻燃聚丙烯、高光
泽高耐候 PP材料、高抗冲环保阻燃 ABS 材料……
其中短玻纤增强PP材料被纳入“浙江省重点高新
技术产品开发项目计划”；高光泽高耐候PP材料和
高抗冲环保阻燃ABS材料在2014年被认定为“浙江
省省级工业新产品”；2015年高耐热玻纤增强无卤
阻燃聚丙烯材料和高抗冲环保阻燃ABS材料被评
为“浙江省优秀工业产品”。

就拿新型的环保阻燃ABS材料来说，不仅采用
环保配方，阻燃性能达到最高的V0等级，而且成品
厚度只有0.8毫米，高抗冲阻燃效果达到世界先进
水平。“每个产品研发量产前，都需要经过严格的实
验检测。”王晓群说，“比如这种环保阻燃ABS材料
要保证耐用10年，需经过高温、水煮测试3000小时
不变色，并具有同等阻燃性能。”

企业还先后通过美国UL94认证、德国TS16949
认证，拥有了进入欧美市场的通行证。说起美国
UL94认证，这是国际公认的最严格的专业认证，第
一次认证送检时，过程并不顺利。出于对自身企业
的信心，王晓群索性将生产全过程数十个小时的录
像送检备查，让老外心服口服。金州科技也成为国
内首家通过该项认证的新材料企业。

做新材料领域的引领者
现在，新材料已成为我国重要的战略性新兴产

业之一。新材料具有广泛的用途，涉及新能源汽
车、高端装备制造、信息技术、节能环保、生物医药

等产业。在杭州经济技术开发区内，就有松下、金
鱼、九阳、三花等企业用上了金州科技生产的材料。

虽然身处不直接接触消费者的行业，王晓群却
说了许多与普通人生活息息相关的“冷知识”。为
什么宝马新7系要用上昂贵的碳纤维材料？为什么
有些家电面板能做到十年不变色？为什么洗衣机
滚水桶可以用工程塑料取代不锈钢？

公司产品涉及家电、汽车、医疗、电子电工等各
个行业，产品销售数量合计达到4万吨，市场不良投
诉为0。

技术创新是企业持续发展的保证，金州科技不
仅拥有市级技术研发中心，2016年，金州科技实验室
还升级为国家级实验室，拥有国内顶尖生产工艺的
创新，同时获评国家高新技术企业。“我们现在采用
立体生产方式，同时采用自动化下料生产模块。采
用高精度的失重计量称，来控制产品的生产配方，保
证产品的品质稳定，杜绝了老式采用拌料机的生产
方式，提高了生产效率和生产的稳定性。”王晓群介
绍说，此外根据市场的反馈和需求，对于产品材料的
应用条件受限进行了研究和分析，例如汽车的电池
部件材料，有高强度和高耐热的要求，在原有性能基
础上，改善材料的增强、阻燃性能。

“我们研发的产品完全可以替代国外进口材
料，满足家电、汽车、建材、电子电气等生产企业的
需求，推动本行业和家电、汽车等行业的高端材料
国产化。”王晓群对此充满信心。对未来的5年内，
他定了一个目标：实现 7 亿元主营业务收入、利润
3000万元。

本报记者徐璐璐

王晓群：振兴中国工程塑料行业

杭州金州高分子科技有限公司总经理王晓群

仙鹤股份有限公司董事长兼总经理王敏良


