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在专业领域做精做强，是浙江鹏远新材料股份
有限公司（以下简称“鹏远新材”）最想做的事。鹏远
新材专注于建筑保温隔热材料的技术创新和产品研
发，为建造绿色节能的新型建筑提供解决方案。经
过十多年的发展，目前形成了以新材料、环保科技和
特种纸三大产业为基础的企业产业生态圈。

鹏远新材前身为杭州鹏远包装材料有限公司，
2004年由张道静一手创立，公司成立当年实现销售
额500多万元。凭着对产品质量的精益求精，凭着
对客户的至真至诚，凭着对市场的敏锐把握，张道
静带领鹏远新材走上了高速发展之路，时至今日，
鹏远新材已经在环保保温材料产品领域沉淀了大
量的技术积累。

老一代浙商精神影响至深

在公司成立之初，张道静就只认准一句话“做
一个认认真真，值得信赖的企业”，其实有十二个字

“认认真真，值得信赖，受人尊重”，但是“受人尊重”
不是自己能够评价的，他只用前八个字来形容自己
的企业。

张道静，鹏远新材董事长。简单聊天过后，与
他的谈话中，他没有高谈阔论，非常平静地谈着自
己的事，让人不由联想到他的名字“道静”。机械专
业毕业的他，年轻时非常喜欢看人物传记。“那个时
候最喜欢读的是鲁冠球的人物传记，我觉得老一辈
的浙商那种吃苦耐劳的精神至今都影响着我，让我
非常敬佩。”那时对于任何一个来自他乡的年轻人
来说，初下杭州，在这个大千世界里都会有过迷
茫。但张道静从未停止对自己未来的思考。

1998年毕业于南京工业技术学院的他因求学

从四川农村走出来，毕业后来到杭州，进入国有企
业杭州人民玻璃厂从事销售工作。2004年由于历
史的原因，他工作的企业退出了它的历史舞台。
面对命运的又一次挑战，张道静经过一段时间的
过渡准备，2004年3月鹏远新材前身杭州鹏远包装
材料有限公司成立。

成功最重要的因素在于分享

在一无资金二无人员的情况下，公司经营中张
道静既是公司的总经理又是公司的业务员，在生产
现场他既是技术员又是打包工。凭着对产品质量
的精益求精、凭着对客户的至真至诚、凭着对市场
的敏锐把握，公司成立当年实现销售额500多万元，
第二年实现销售额2000多万元。

2006 年张道静毅然决定收购杭州人民复合
包装材料有限公司，成功实现了公司工贸结合的
升级。企业收购完成后，为加速实现产品的更新
换代，他马上投入重金对设备进行及时更新，提
高产品的技术含量，促进新产品的开发，有力提
升了产品的市场竞争力，2007 年产值突破 5000 万
元。

他认为成功最重要的因素在于“分享”。与团
队分享，用自己所拥有，去与别人分享自己的成
果、自己的财富。先解决团队的基本生活问题，让
家人安心。再是分享平台，打造良好的企业平台，
让团队自由发挥潜能，让团队成员感受到这是一
个从平凡到绽放和光芒四射的地方。然后是分享
目标和梦想，让团队中的每一个人都深入了解这
个企业，并热爱这里，使大家有一个梦想一同奋
斗。

企业发展就是一个赛马场

2008年，全球金融危机的爆发使国内的出口企
业受到了严重的打击。然而，凭借着敏锐的市场洞
察力，以及对近年自主开发的，符合目前国际潮流
的，具有国际技术优势的环保保温材料产品的信
心，张道静果断决定，实施企业战略调整，从产品的
单一国内销售转变为国内、国际销售。

2008年，鹏远新材全面收购了杭州人民新型包
装材料有限公司。2008年底至2009年全国经济紧
张，张道静有远瞩地说：“巴菲特说过，大家很恐慌
的时候我们要高歌猛进，大家欢欣鼓舞的时候我们
要悄悄退出。”

2008年2月份，杭州鹏硕进出口有限公司应运
而生，当年实现盈利，2010年实现出口额近3000万
元。2010年鹏远新材收购常州联科创佳复合材料
有限公司，2014 年成立杭州鹏博包装材料有限公
司，成功实现了公司产业链的有效延伸。

张道静把自己的公司比喻成一个赛马场，站在
各自的赛场上比赛，最终有奖也有罚。能者上，平者
让。张道静称去年公司最后的两组团队受到的惩罚
是跑5.5公里的莫干山山路。一个是团队一个是整
体，必须全部完成惩罚，缺一不可。今年也许会选择
在沙漠进行。有时，越是前所未有的挑战，越是可以
增强团队的凝聚力。

而今，鹏远新材在他的带领下已成为一个集研
发、生产、销售、进出口为一体的多元化企业。 鹏远新
材将始终秉持“作一个认认真真，值得信赖的企业”的
企业理念，坚持“以客户为核心，以奋斗者为本”的经
营方针，共同发展，携手共进。 本报记者徐璐璐

日前，在玉环市坎门街道后沙一间厂房内，几位渔家
女手里正拿着圆木擀杖，取小团鱼肉敲成一个个小薄饼。
为了让鱼皮变得筋道，不粘手，还得边敲边洒上微量的生
粉，在急促又有规律地敲击下，鱼皮旋转着，变成一个薄薄
的、玉色的小圆饼。

鱼皮做好后，装盘进入下一个车间，包上猪肉馅，装进
包装盒。鱼皮馄饨中间鼓鼓的馅像花蕊，旁边洒开的鱼皮
就像花瓣，个个相似而又不同。包装盒每个孔位刚好放下
一个鱼皮馄饨，孔的深度能保持住手工制作的原样。这就
是玉环声名远播的鱼皮馄饨的整个生产流程，企业主就是
玉环小有名气的渔家女陈红。

说起自己生产经营鱼皮馄饨，陈红感慨万千。2004
年，当时40岁出头的陈红下岗了，那段赋闲的日子，陈红非
常不适应，她觉得自己还年轻，应该找点事做。

没多久，陈红对玉环坎门当地的特色美食鱼皮馄饨产
生了兴趣。

鱼皮馄饨在玉环当地有上百年的历史，台州民营经济
发达，陈红觉得只要东西质量上乘、品质佳，销路应该不成
问题。于是，她联系了几位一同下岗的姐妹，准备办厂做
鱼皮馄饨，场地就选在坎门街道后沙海边一间厂房内。之
所以选择这里，主要考虑附近没有民居，加工鱼皮馄饨时
产生的敲击声不会扰民。

一开始，陈红想到，自己生产的鱼皮馄饨，不能与市面
上的鱼皮馄饨一样，她要走高端路线。因此，首先她做鱼
皮馄饨的鱼肉选择当地的钓鳗，钓鳗不但个大，而且更新
鲜，口味更佳。然后要有包装，要有自己的品牌，要想方设
法打响自己的品牌——“红渔女”鱼皮馄饨。

陈红为了让自己的鱼皮馄饨走出玉环，她采用最原始
的办法，就是去周边的温岭、椒江、路桥等地的各个酒店一
家一家去送，让他们免费品尝，进行推销。让她欣喜的是
当时就有几家酒店决定与陈红合作，采购她的“红渔女”鱼
皮馄饨。接着陈红又将鱼皮馄饨推销至乐清、温州等地。
当时正值冬天，陈红一般都是通过车站发货，有时也用私
家车发货，当然，这种送货方式成本不菲，但是当时正处创
业初期，为了拓宽销路，只能如此。

为了保鲜，陈红还自己设计了新的包装盒。夏天来临
时，发货就采用冰镇的方法保鲜。慢慢地，陈红的“红渔
女”鱼皮馄饨在当地以及周边县市有了一定的知名度，销
量也越来越好。

两年后，陈红又将目光瞄准杭州的省农博会，但是，当
地农业局的工作人员告诉她，这个产品没有QS认证，进不
了农博会。这无疑给陈红浇了一盆冷水，但是陈红不灰
心，进不了农博会，她就在场外卖，搭起炉灶让参加农博会
的市民免费品尝。别人上午8时多开张，她6时就开始忙
活了。陈红说：“当时，杭州的市民大都没见过鱼皮馄饨，
不知道鱼皮馄饨是怎么回事。通过免费品尝，杭州的市民
见识了鱼皮馄饨，当时摊位前围满了人，可以说是人山人
海啊！”虽然很辛苦，但是却赢得了人气和口碑，陈红因此
也更有信心了。

从那时起，陈红明白了食品安全QS认证的重要性，在
农博会场外卖了两年后，陈红为了QS认证投入几十万元
不惜成本改造厂房和生产检验设备，最终成功取得了QS
认证。虽然当时经济压力巨大，丈夫儿女都不支持，觉得
投资巨大不一定有回报，但是陈红坚信品牌树立非一朝一
夕之功，只要用心去做，迟早有一天自己的“红渔女”鱼皮
馄饨会像玉环文旦一样声名远播。除了农博会，陈红还带
领她的团队进军上海展销会，拓展了上海市场。

十几年来，上海、杭州等地以及玉环周边县市的市民
逐渐接受了陈红的“红渔女”鱼皮馄饨，回头客越来越多，
客户群像滚雪球一样增长，年销售额从最初的十几万元，
攀升至现在的500多万元。回首往事，陈红感慨万分：“创
业艰难啊！别人只看到你眼前的成功，创业初期的那种艰
难别人是无法体会的呀！”

这些年，在陈红的努力打拼下，不光是她家的“红渔
女”鱼皮馄饨生意火爆，也带动了整个坎门的鱼皮馄饨产
业。“别人说，陈红你真傻，你投钱让别人得利，你花钱宣传
推销，别人在菜市场里销售自家的鱼皮馄饨不花一分钱跟
着沾光。”对此陈红很坦然：“这几年我自己赚到了钱，捎带
着帮助自己乡亲一同致富，这不挺有意义的吗？”

倪建军

超威电源有限公司的科研中心内，刚刚从超威河北生
产基地出差回来的马洪涛一刻也闲不下来，正在与同事研
讨一项新技术。

作为公司技术部部长，同时也是一名高级工程师，马
洪涛肩负着该公司电动助力车用动力型铅酸蓄电池的研
发等任务，从2008年至今，他已经在这个岗位留下了很多
科研烙印为公司创造了不小的经济效益。近日，因为其科
研贡献，他获得了第六届湖州市青年科技奖。

科技创新为经济发展提供强大的动力支撑。这一点，
从马洪涛的科研成果中不难发现。他负责开发的动力电
池系列产品，目前每年为集团公司创造产值5000多万元；
通过产品设计转型，优化产品设计方案，在保证产品性能
的前提下，为公司节约2.8亿元的直接成本；负责薄极板动
力电池产品的研发大幅提升材料利用率，节约生产成本的
同时，也提升了产品大电流、高功率特性……

一项项成果数不胜数，连他自己都记不清到底有多少
项科研成果了。他只知道，每年的科研成果都不少于8项。

不仅如此，他的很多科研项目也得到了有关部门的认
可。比如“直连式铸焊电动车用密封铅酸蓄电池”项目，获
得浙江省科技进步奖二等奖；浙江省科技厅“耐高温储能
用铅酸蓄电池”项目，获浙江省科技成果转化奖二等奖、湖
州市成果转化奖一等奖；浙江省经济和信息化委员会“高
功率混合动力用铅酸蓄电池6EVF70”项目，获得优秀工业
新产品新技术奖二等奖等。

但这些在马洪涛看来，已经是过去式，他当下要做的
就是努力把手头的科研项目早日做成，以便尽早转化成成
果，投入市场。 赵新荣 蒋璐

在杭州淳安千岛湖1078个岛屿里，单体最大的
姥山岛面积14000多亩，近十年来，茶农赵剑文守着
老虎湾80多亩“四不茶园”和他创办的淳安县千岛
湖鸠坑茶研究所，不施农药，不施化肥，不除草，不
修剪，只为心中真正的原生态好茶。

他永远记着一句话：“只有原生态才是对大自
然和人类自己最负责任的态度！”——这是国家茶
叶质检中心原主任、中华全国供销合作总社杭州茶
叶研究院院长、高级评茶师骆少君鼓励支持赵剑文
到孤岛上做好茶时说的，她已经离世了。

不久前，记者随淳安县经科局工作人员，冒着
倾盆大雨，坐船经过半个多小时的水路，登上千岛
湖中央的姥山岛，才有机会与茶农赵剑文讨教什么
样的茶才是真正原生态好茶。

寻找一块净土和一个好品种

赵剑文，毕业于原浙江农业大学茶学系，1977
年恢复高考后的第一届大学生。

作为科班生，赵剑文没有把学到的知识停留在
书本、笔记和实验室里，而是遵循导师的理念，一生
只做一件事，排除一切干扰，自己找一块净土，选一
个良种，做一款好茶。

赵剑文介绍，据陆羽《茶经》记载，千岛湖鸠坑
茶曾经名列中国十大茶树品种之首，是杭州西湖龙
井的“老祖宗”，还被引种到印度、斯里兰卡、格鲁吉
亚、几内亚、阿尔及利亚等十几个国家。淳安鸠坑
茶唐代就已名传长安，为此朝廷每年要到睦州（今
淳安）征贡鸠坑茶。五代十国的毛文锡则在《茶谱》
赞曰：“茶，睦州之鸠坑，极妙”。

2008年初，赵剑文随骆少君率领的代表团一同
去千岛湖参观，骆少君提出了很多发展当地茶产业
的想法，但是千岛湖缺少专业人员，她鼓励赵剑文
留在千岛湖，并帮助他在姥山岛老虎湾找到了一块
已被当地茶农废弃了十多年的茶园。

这座孤岛离喧嚣的县城很远，不通汽车，人迹
罕至，水土洁净，附近还是农夫山泉的取水口。赵
剑文先是成了姥山林场的职工，然后承包了80多亩
荒废的老虎湾茶园。

坚持做“四不茶园”

有了一方净土和流传千年的好品种，赵剑文并
没有很多人想象的那样聘请众人大动干戈地把荒

废十多年的茶园好好整理。老虎湾茶园还是大树
参天、灌木丛生，如果不用心去找，几乎找不到茶树
生长地点。

“农耕文明发展到今天，为了高产，人们将茶树
拦腰砍断，密植在一起，形成了现代茶园的种植模
式。”赵剑文说，他见过很多地方精心管理的茶园，
茶树一棵棵一排排，整整齐齐，没有其他任何别的
植物，对此他并不以为然。

姥山岛老虎湾的茶树依然与大树、乔木、灌木
乃至杂草和谐共生，他们舒枝展叶，放荡不羁。这
里的茶树根入土很深，一般都在2~3米，但密植茶园
的茶树根一般只有50厘米左右。

茶学专业毕业的他，深深知道自然环境包括土
壤对茶叶质量的影响，“不施农药，不施化肥，不除
草，不修剪”是老虎湾茶园的基本原则。

很多人不理解，“四不”之后产量没了，并且茶
叶大小不一，商业价值没了，茶园怎么经营得下去？

“只有原生态才是对大自然和人类自己最负责
任的态度！”骆少君全力支持他，并且很认真地说了
这句让赵剑文一辈子不能忘记的话。纯正的鸠坑
茶，赵剑文说，这就是他的老虎湾：“四不茶园”的由
来，顺其自然，天人合一，才能出产严格意义上的原
生态茶。

好茶应该是原生态的

清明过去了好些天，姥山岛才到了采茶季节，
赵剑文请了20多位民工帮助采茶，由于孤岛渡船来
去不便，山路崎岖，山势陡峭，采茶不易，支付的工
钱明显高于当地的工资水平。赵剑文让他们把茶
树顶上两片嫩叶采下来即可，一整天采了大约10公
斤鲜叶，他按照古法手工炒干后，只剩两公斤左
右。帮助采茶的人里也有种茶的，都觉得茶叶叶片
大大小小的，产量还这么低，都说怎么卖得出价钱
呢？

因为在常人眼里，茶叶好不好，首先看茶叶的
形状和颜色，然后是香气和味道，当地茶叶市场种
茶卖茶的人聚在一起喜欢斗茶、品茶，然后估算茶
叶的价格。

可是赵剑文却不加理会，色、香、形、味固然是
看得见尝得到的，但真正的好茶包含的信息远远不
止这些，再说他从未想过要去斗茶或者评比，甚至
没想到赚钱，他全身心投入在老虎湾“四不茶园”，
只想做一款自己心中的好茶，哪怕没有志同道合的
人懂他。

但懂茶的人还是有的，杭州有几位专业评茶师
品完后都觉得这茶有点儿意思。骆少君曾用这茶
招待了几位参加“联合国粮农组织政府间茶叶工作
会议”的外宾，他们纷纷大加赞许，于是骆少君带信
给赵剑文，给他大大的鼓励。茶学泰斗“茶多酚之
父”杨贤强教授，《茶人三部曲》作者王旭峰教授等
也充分肯定了赵剑文原生态茶的理念。

赵剑文还在当时的淳安县科技局等部门的支
持下，创办了淳安县千岛湖鸠坑茶研究所，只是他
的80亩茶园每年绿茶红茶产量只有500公斤左右，
老白茶也只有约500公斤，成本不小，销量不大，赚
钱不多，快十年了，鸠坑茶研究所的研究工作一直
在做，但房子还是个半拉子工程。

好茶要用时间去打磨

记者采访过很多高校和研究单位，他们都有组
培房，都在进行茶叶无性繁育的良种推广，可是赵
剑文却认为这样违背了物竞天择的原则。

“培育良种茶叶采取无性繁育的方式，农业生
产居然工业化了，从组培车间出来的茶苗都一模一
样，大量推广。人类已经从技术上消灭了个性化，
丧失了有更好的茶树品种脱颖而出的可能，这实在
是一件非常悲催的事情。”赵剑文不无忧虑地说。

他认为，“在同一个地球村，我们很多人生活在
一起，高矮胖瘦、性格脾气能力都不尽相同，不断有
人脱颖而出。为什么浙商在全国全世界非常成
功？因为浙江人多地少，气候四季分明，经历了酷
暑严寒和激烈竞争的浙江人到全世界各地都很适
应。”

赵剑文告诉记者，他的老虎湾“四不茶园”里的
鸠坑茶英雄出处不同，高矮粗细，大小不一，参差不
齐，他们同场竞技，各施己能，终于力压群芳，成为
了出类拔萃者。姥山岛春夏秋冬自然环境中的鸠
坑茶佼佼者，哪里是温室大棚中无性繁育组培出来
的所谓良种茶能比的！

做茶是要讲究科学的，制茶过程非常关键的因
素就是时间，赵剑文说，“四不茶园”的鲜叶一定要
保证12小时的摊放，做白茶需要20天以上。白茶
既然是一个有功效的茶，就应当像中药一样讲究炮
制，所以一定要用时间打磨，才能够形成多种有机
物地转换，形成自然的香气、滋味和功效。

好茶一杯伴终生

“品茶是一件十分快乐的事情，我希望这里的
茶从生长、采摘、炒制一直到达品茶人手里都是在
一种愉悦的氛围中完成的。”

茶的色、香、形、味是看得见尝得到的，但赵剑
文心目中的极致好茶必须含有快乐美好的信息在
里面。因此他为了采茶人和炒制师傅有一个好的
心情，给的工钱总要比当地其他茶园高一些，并且
茶园里的工作都是白天完成，不安排晚上加班加点
炒制茶叶。

赵剑文说，长途车驾驶员如果开疲劳车就会有
安全隐患，为“四不茶园”工作的人如果没有好的心
情，那么出产的茶就好不到哪里去。

呼吸着姥山岛特别清新的空气，喝着千岛湖水
泡就的“四不茶园”原生态茶，看着夏雨中5A级千
岛湖景区风光，听赵剑文娓娓道来他寻寻觅觅终于
找到这一方多少年来梦想的乐园，这里的时钟好像
走慢了许多，真的如赵剑文所说：“在这里享受，在
这里发呆，就是我要的品质生活。”

有一首诗，是骆少君写好赠给赵剑文的，以后
一定会挂在即将建成的淳安县千岛湖鸠坑茶研究
所里：“冷对环宇嫉与争，弹指轻拂世俗尘，好茶一
杯伴终生，凝亲情，聚挚友，便得人间好时辰”。

图为“四不茶园”创始人、淳安县千岛湖鸠坑茶
研究所所长赵剑文。

本报记者 金乐平 陈路漫 通讯员 严政平文/摄

走进浙江精功科技股份有限公司建机分公司
装配二车间，总能见到一名戴着眼镜高高瘦瘦青年
的身影，只见他双眼紧盯测量仪，两次测量后，很快
锁定了零配件的准确尺寸。他就是装配二车间的
带班长，34岁的俞轶军。

10年前，俞轶军高中毕业后进入该公司从事钳
工工作，因为从来没接触过这项技术活，于是他从
学徒做起。高中生对机械的了解并不深刻，而装配
钳工又是一项技术性要求极高的特殊工种，从零起
步的俞轶军虚心好学，认真向身边的师傅讨教，同
时在业余时间从课本中自学理论知识。他不放过
每一次学习提升的机会。近三年来，他连续5次参

加成教中心组织的上门培训，每一堂课都边听边细
心做好笔记，同时对老师讲的所有操作环节一一进
行对照，查找自身操作中的不足，以便及时纠正。

“刚开始上岗时，最大的困难是零件的紧密度
把握不准，特别是测量这一环节总是要测量6次左
右才能定下来，同时面对复杂的调试也是手忙脚
乱，有时摸不着头脑。”俞轶军说，每次遇到问题
时，他都认真向师傅讨教。因为虚心好学，俞轶军
在业务上成长很快，特别是让他头痛的测量环节，
已从当时的6次下降为2次，工作效率和生产产品
的准确率明显上升。技术成熟后，俞轶军在参加
各类技能比武中，多次拿到了公司比武一等奖，还

获得了绍兴市柯桥区的“银梭奖”，成为公司装配
车间的技术骨干。

十年磨一剑。如今俞轶军已从当年的学徒工
成长为二车间的带班长，负责管理6名技术工人，他
对手下的技术工人关心有加，在技术上严格把控。

“师傅，测量准确度怎么把握？”在车间，经常有徒弟
过来请教他，他总是有求必答，毫无保留地将技术
传授给他们，能现场解答的尽可能结合实践操作进
行指导，有的属于书本知识，他就在下班后或在饭
前饭后拿着书本进行解读。
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