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从 2000 年 7 月李家生担任浙江海盐建筑工程
有限责任公司项目经理（工程承包人）以来，累计
完成建筑施工面积近 62 万平方米。16 年来，保持
建筑施工无质量事故、无安全事故、无拖欠民工工
资，合同履约率 100%的“三无一诚信”项目经理，
被中国建筑业协会建造师分会授予“第七届全国
优秀建造师”荣誉称号。

李家生，男，1973 年 7 月生，嘉兴市海盐县
人。1992 年 7 月毕业于嘉兴市中等专业学校工业
与民用建筑专业，现本科学历，工程师，国家注册
一级建造师。

1992年8月他进入了海盐建筑公司，担任建筑
施工技术员。1996～1998 年间在公司成立的海盐
特种材料厂任法人代表。1998 年 3 月公司更名为
海盐建筑工程有限责任公司。1998 年 4 月～2000
年 6 月从事项目部施工管理工作。从 2000 年 7 月
至今，担任项目部经理（其中 2009 年 10 月～2012
年 3 月，还担任公司副总经理，分管招投标工作）。
2008 年 10 月，公司更名为浙江海建建设股份有限
公司。

为何李家生在建设企业中能成为一位“三无
一诚信”项目经理？主要原因是他自身的好胜好
学和他对企业的人性化管理。虽然他读了 4 年工
业与民用建筑专业，但他一直不满足于自己所学、
所掌握的建造知识，在工作的同时不断给自己“充
电”，先后在西南科技大学土木工程专业函授至本
科毕业，1995 年参加项目经理培训，1996 年 11 月
取得项目经理证书……自 1998 年 4 月独立承担第
一项工程以来，他与时俱进积极推广建造新技术、

新产品，以提高建筑科技含量。在繁忙的工作中
继续给自己再“充电”，参加了省、市、县的项目经
理、质量员、施工员、安全员等培训。通过多渠道、
多层次的学习和培训，使自己的专业知识更加全
面、广泛、深入，不但提高了理论水平，而且把学到
的理论知识在实践中给予更好的利用和发挥，这
对施工质量、安全管理大有裨益，使所承建的所有
工程都建成为合格工程，并达到质量、安全生产无
事故。2007 年 9 月、2009 年 11 月，李家生分别通过
了建筑工程二级建造师和一级建造师资格考试，
并取得注册证书。在管理上，除了建立完善各项
规章制度外，他认为建立完善的管理团队十分要
紧，项目部有管理人员 30 多人，每年组织出去参观
学习先进的、科学的建造施工技术，以学人之长、
补己之短，让每个管理员开眼界、长知识，不断提
高业务管理水平。在工程施工管理过程中，李家
生认为，要分工明确、协调畅通，做到精细化管
理。他还认为，在以经济为中心的当下，作为经理
需要面对现实，为此，他每年发给管理人员的工
资，在当地同行中是略高一些的。同时安全生产
上的投入，民工的工资要确保，不能让民工在无安
全保护的环境条件下干活，不能让民工辛辛苦苦
的劳力付出而拿不到工钱等，这些都是确保建造
质量、安全的必需、必要条件。加上李家生经常去
建筑工地检查指导，与管理人员、民工经常一起晒
太阳、受风寒，大家齐心合力拧成了一股劲，因此
确保了工程质量和工期。

项目经理自身素质的提高，使企业管理水平
也水涨船高；技术力量、施工能力、机械装备等都

有了加强，也适应了日益发展的建设市场的需
要。他在项目管理上狠下功夫，以达到预定的成
本目标、进度目标和质量目标，全面履行与业主签
订施工合同内容，提高企业在社会上的知名度、信
誉度，取得了良好的社会效益和经济效益。

近几年来，尽管有时建筑市场形势比较严峻，
但对李家生这个项目经理来说，业务量还是每年
在上升，质量和安全工作也越来越扎实，如海盐县
青少年宫项目，建筑面积 1.2 万平方米，获浙江“钱
江杯”优质工程荣誉称号；海盐第二高级中学项
目，建筑面积 2.4 万平方米，获嘉兴市“南湖杯”优
质工程荣誉称号；海盐海港商务楼项目，建筑面积
2.3 万平方米，获嘉兴市标准化工地荣誉称号；海
盐 168 商业项目工程，建筑面积 3.6 万平方米，获

“秦山杯”优质工程荣誉称号等。
在省、市、县的各种“建造荣誉杯”被频频捧回

的同时，李家生也获得诸多荣誉奖。据初步统计，
2011～2014 年，他连续 4 年被评为海盐县建筑施
工企业优秀项目经理（建造师）；2003 年度、2011 年
度、2012 年度、2014 年度，被评为嘉兴市建筑施工
企业优秀项目经理（建造师）；2014 年度被评为浙
江省建筑施工企业优秀建造师。

李家生享有了良好的声誉，许多重大工程业
主欢迎他去投标，至 2016 年 7 月，在建的工程项目
有：中国核工业公司研发、实验楼工程，建筑面积
3.1 万平方米；嘉兴桃源林语三期工程，建筑面积
9.6 万平方米；海盐大桥新区二期厂房，建筑面积
2.7 万平方米等，这 6 个项目共约 19 万平方米面
积。 严金祥 时春林 江全英

十六年他做到了“三无一诚信”
——记第七届全国优秀建造师李家生

2015 年 4 月 22 日，美康生物在深交所上市，
发行2834万新股，发行价为每股27.51元，募集资
金7.796亿元。但关注美康生物股价的人或许还
记得，美康生物自上市之后，股价一路狂飙，到 5
月 7 日收盘价 102.74 元，其股价已上涨了 273%。
邹炳德持有美康生物61%的股份，因此其价值达
到71亿元，邹炳德由此进入了全球亿万富豪的行
列。

“个人所获得财富都是虚的，只有踏踏实实将
实业做好、将科研做好、将员工安置好，这才是我
的愿景。”邹炳德表示，当初自己创立公司的目的，
就是想拥有自己的一片事业天地，可以帮助更多

人能够享受安全、价廉的体外试剂诊断产品，帮助
国内老百姓逐步减轻对国外产品的高度依赖。

一直以来，邹炳德将企业的产品升级更新、
产品种类丰富、科研创新能力提升和人才队伍建
设作为自己耕耘企业的重点，始终不忘企业发展
的使命。据介绍，2011～2013 年，公司体外诊断
试剂销量和销售收入年平均增长率均超过40%，
公司净利润年平均增长率超过30%，市场份额年
平均增长率超过20%，公司已成为行业内最具成
长性的企业之一。

此外，至 2012 年底，美康生物累计申请专利
79件，获得授权专利30多件，获得国家药监局批

准产品注册证 100 多项，成为国内体外诊断试剂
行业品种最全的厂家之一、宁波首批国家高新技
术企业。2011 年还被评为国家火炬计划重点高
新技术企业。这些专利真金白银，带动美康生
物迅速发展，不仅成为“亩产英雄”，而且使其一
跃成为国内生物医药体外诊断领域的黑马，稳居
行业前五。

“不得不承认，资本运作对于一家企业而言
是非常重要的，在企业初创时期，资本对于企业
的科研、人才引入、市场拓展等方面是极其重要
的，但企业最重要的是，将自己的实业做好、将科
研做好。” 本报记者 杨汉水

提到美康生物，去医院使用
过体外诊断试剂的人或许不会太
陌生，这家国内自主生产体外诊
断试剂的企业已经逐步将自己的
科研产品惠及国内更多的使用
者，并凭借日益成熟的科研技术
在市场中与国外进口产品较量。
而除了对美康生物在体外诊断试
剂产品的认知，美康生物董事长
邹炳德的个人创业故事同样被人
关注和仰慕。

出生于世代行医家庭，他继
承祖辈的衣钵，在江西抚州的小
县城里行医救人；但他又不满于
日复一日的医院体制工作，毅然
下海经商，从一个名不经传的医
疗器械销售经理，到创立美康生
物，继而推动公司成功登入创业
板，最后实现国内体外诊断试剂
设备国产自主化。他在创造一片
属于他自己事业天地的同时，也
开辟了中国体外诊断试剂设备国
产自主化道路的新纪元。

在见到邹炳德之前，记者与其公司员工有过一
段简短的交流。在公司员工看来，邹炳德是一个气
场很强的人，在与人交流中，总是能够透出一股激
情、正能量，大至分析行业市场，小至生活工作智
慧，邹炳德似乎都能够在无形中影响到身边的每个
人。员工在交谈中对邹炳德流露出的仰慕之情，让
记者更迫不及待见到这位上市公司的董事长。

“听说你也是江西人，没想到有一位老乡记者
朋友来宁波采访我……”作为一个上市公司董事
长，很多人可能对于自己的言行举止会非常谨慎，
但邹炳德没有任何的心理防备，也没有任何客套
话，在见到记者后，邹炳德就像员工口中说的那样，
用满满的热情与记者开启对话。

“祖祖辈辈都是行医救人的医生，为何您选择
放弃医生这个职业来到宁波创业？”记者问到。“在
小城镇的医院里，一个接着一个看病人，我觉得发
挥的作用有限，我想帮助更多的人，更重要的是，我
想拥有自己的一片事业天地。”邹炳德说道。

从江西小地方的一名医生，到宁波医院任职内
科消化医生，再到国外医疗企业任职销售经理，邹
炳德都是在为自己创造一片事业天地。“当时在医

院的时候，日复一日地给病人看病，但当时我想的
是，在这么一个小的地方，我能创造多大的价值？
我可不可以有自己的事业，可不可以帮助到更多
人？”

“2003 年的时候，‘非典’肆虐全球，这在当时
给我创业某种程度上创造了机会，因为随着疾病
种类增加，人们对于疾病的前期诊断需求在不断
增长，未来对于体外诊断试剂以及设备的需求是
巨大的。同时，当时国家将体外诊断试剂由以前
按药品管理划归到医疗器械管理，民营企业进入
门槛大大降低，这为我当时创造了创业的机会。”
邹炳德说。

在邹炳德看来，帮助病人治疗，并不是简单的
“有什么病就开什么样的药”，看病需要诊断在先、
治疗在后，随着全球疾病种类的增加，个人对身体
健康精确诊断技术的需求不断提高。看中这一医
学发展趋势，在做过医生、做过医疗产品销售之后，
邹炳德毅然决定投身到体外诊断试剂行业。邹炳
德说服家人把自己仅有的房子和岳父的房子都拿
去抵押，贷款 160 万元，再向朋友筹集一部分资金，
开启了他自己的创业之旅。

“我想拥有自己的一片事业天地”

“老实说，尽管国内医院很多药品器械严重
依赖国外产品，但随着国内技术的不断进步，越
来越多的创业者开始关注医疗器械领域，我创立
公司的目的，就是要帮助国内医院消除对国外产
品的依赖。”

据邹炳德介绍，上世纪初的中国医疗界，国
内体外诊断试剂使用的品种大部分依赖进口，且
多来自世界 500 强企业。面对强大的国际品牌，
邹炳德更认定创新是企业的唯一出路，也是民族
品牌崛起的必由之路。

在邹炳德看来，国内医疗器械的发展趋势，
与我们国内的彩电产业发展有着非常相似的规
律，“我记得我小时候去逛超市，整个超市看到的
都是松下、索尼等品牌，全是进口的。但是你现
在去超市里，国外进口产品已经几乎见不到了，
即便有，那也是中外合资的品牌。”邹炳德表示，
国内医疗产品高度依赖国外产品和技术的局面，
一定也会像彩电行业发展一样，逐渐由国外产品
主导向国产与国外并重过渡，最终被国产产品取
代。

“这只是时间问题，需要靠像我们这样的一
代一代的企业家、一代一代的企业、一代一代的
科研人员，不断地把青春、精力投入进去。我感
觉我们这个行业迟早会这样发展，你看像我们公
司，最早是做生化试剂，现在有触珠蛋白检测试
剂、全自动生化分析仪……我们这些产品生产出
来都是替代进口的，因为现在医院用的大都是进
口的，所以我们一定会逐步替代进口产品。从试
剂过渡到仪器设备，到现在仪器设备都自己生
产，那就不一样了。”

“创立公司的目的就是要替代进口”

“个人财富都是虚的，实业才是根本”

在湖州市南浔区双林镇农技圈里，老陈
吸粉无数。老陈是谁？他就是南浔区双林镇
科学技术协会秘书长陈金权。21年来，他的
科普事业推动农民发家致富，他的科普情结
化作该镇一个个科普项目。科普培训达 500
多场、6万余人次，发放宣传资料3万多份，帮
助建立10多个市级科普示范村（社区）、科普
教育基地，参与20余个省、市级科研项目。这
些数字背后，透露出他对科普的“一往情深”。

科普知识走到哪说到哪

初见老陈，他正顶着大日头，在该镇向阳村踩点，
衬衫湿漉漉地贴在脊背上。看到村里的文化礼堂即
将竣工投入使用，他便暗自揣摩：“这就是现成的科普
新阵地。”

跟着老陈在养殖大户的水塘边行走，地面的热浪
席卷而来，额头直冒汗。回村创业的大学生沈良搬凳
子让他坐下。不一会儿，陈金权身边围满了一群当地
的养殖户，像是见到故人一般。

在稻鳅共养水塘边，陈金权见缝即科普。在他眼
里，身边的一切都能成为科普元素。一场讲座下来，
养殖的周期、用药、品种等知识潜移默化入脑入心。

单这件事，足见其“痴”。就着这股子“痴”劲，陈
金权这些年把双林镇科普搞得有声有色。

科普难，难在最基层。农村、社区，没有“高大上”
的科技馆，没有专业的科普团队，如何打通科普工作

“最后一公里”就显得尤为重要。
但在他眼中，双林作为历史文化名镇，当地的历

史、人文、产业等全是科普元素，将其造成景、串成线
便能成为脍炙人口的科普常识。在陈金权家中，随处
可见的科普身影，吐露着他做科普的“小心思”。

这不，他正和南元里生态农业科技有限公司负责
人王伟林筹划着对接申报食用菌转化稻草和农作秸
秆饲料青贮技术。通过秸秆回收、牧草种植等一体的
产业链条，促进当地村民增收。

“科普达人”越走越远

老陈对科普的“痴”，还在于他的“专”。作为一名
教师，陈金权在工作之余是个爱钻研的“土专家”。“搞
基层科普，要先掂量自身，自己不懂装懂、一知半解都
行不通，科普工作就没法干。”

提起这茬，还得从上世纪 90 年代末说起。工作
头些年，陈金权其实也彷徨过，基层科普怎么干，心里
也没个准。

双林镇西阳村家庭农场主邹会荣提起老陈来，总
是夸个不停。“多年前，要不是他帮忙，我们的葡萄也
不会像如今这么好。”2000年，邹会荣办起了双林古镇
科技葡萄园。当时，葡萄生长稳定性不高，达不到稳
产高产的目的。陈金权知道后忙活了2个多月，在当
地和浙江大学之间来回跑了三四趟，请来了浙大教授
贾惠娟，克服了葡萄生长在江南水乡稳定性不高的难
题。使葡萄亩产达到 1200 公斤以上，价格提高了近
一倍。

伴随着问题的解决，2013 年，“红地球”葡萄在江
南水乡种植稳产高产高效技术问题和浙北地区欧亚
种葡萄优质高效栽培技术的研究与应用的计划项目，
作为省、市级立项成功实施。

此后，老陈便像着了魔，一发不可收拾，在“科普
达人”与“土专家”路上越走越远。他曾先后获得省农
函大先进工作者、市科协系统先进工作者、市科普惠
农兴村计划先进个人、省农村科普带头人和全国农村
科普带头人。

如今，该镇的双晶梨园、得源葡萄、奥丰蘑菇、绿
甸园蔬菜等农业龙头企业在他的帮扶下发展迅速，优
质葡萄种植面积达1000余亩，湖羊生态养殖达到5万
头以上。

退而不休“传帮带”

爱钻研的老陈，做起科普来，有点不要命。2004
年。陈金权胆结石微创手术出院第一天就为农民上
创业指导课；2013 年，胃溃疡出血和腰椎间盘突出还
没痊愈，他就深入田间地头调查研究、对比试验和跟
踪服务。

典型引路是陈金权科普推广工作的关键一招，发
挥当地种养大户成功创业的引领、辐射、带动作用，为
村民提供身边“看得见、摸得着”的学习样板，引导农
民改变传统的经营方式，应用科技勤劳致富。

在基层做科普，老陈常说，手下没兵，单打独斗根
本行不通，还得体现一个“协”字，动员基层力量。于
是，他把农技协、农民专业合作社等科协系统“新三
农”基层科技社团组织发动起来。“这些年，没有党委、
政府支持，单靠我一个人，寸步难行。”老陈说，科普在
于大众，而不是系于自己一个人。

陈金权不但为双林镇农民开展新型职业农民创
业指导、农产品质量安全和生态循环农业等方面的授
课，还常在菱湖、和孚、千金、石淙等周边地区巡回演
讲，培养现代农业种养实用人才。

如今，老陈已经退休了，但是周边的种养大户都
不让他退休。当被问及退休后做什么，他想都没想就
说:“继续做科普。”

在老陈眼里，科普是他唯一珍爱的事业。“走了三
十六码头，难过双林塘桥头”，而科普，让古镇有了更
多生机与可能。 张斌 新荣

陈金权：
科普痴人的“田言秘语”
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